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1. DISPOSICOES INICIAIS
1.1. O ESTADO DO RIO GRANDE DO NORTE, doravante denominado ANUNCIANTE, por intermédio da

SECRETARIA DE ESTADO DA ADMINISTRACAO - SEAD, neste ato representada pela COMISSAO ESPECIAL DE LICITACAO,
designada pelo Ato n2 6, de 27/0/2026, torna publico aos interessados que realizarda CONCORRENCIA, do tipo MELHOR
TECNICA, visando a contratacdo de SERVICOS DE PUBLICIDADE, a serem prestados por intermédio de agéncias de
propaganda, em favor da ASSESSORIA DE COMUNICACAO SOCIAL - ASSECOM, doravante denominada CONTRATANTE,
para atendimento dos seguintes contratos:

1.1.1. Contratacao de servicos de publicidade para a ADMINISTRA(;AO DIRETA E INDIRETA DO ESTADO DO RIO
GRANDE DO NORTE;

1.1.2. Contratacdo de servicos de publicidade para o DEPARTAMENTO ESTADUAL DE TRANSITO DO RIO
GRANDE DO NORTE - DETRAN;

1.1.3. Contratacdo de servicos de publicidade para o INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL E MEIO
AMBIENTE DO RIO GRANDE DO NORTE - IDEMA.

1.2. Os servicos serdo realizados na forma de execucdo indireta, sob a égide da Lei Federal n? 12.232/2010,
mediante a aplicacdo, de forma complementar, das Leis Federais n? 4.680/1965 e n2 14.133/2021.

1.2.1. Aplicam-se também a esta concorréncia o Decreto Federal n? 57.690/1966, o Decreto Federal n®
4.563/2002, e as disposicoes deste Edital, em acordo com Decreto Estadual n2 25.399/2015.

1.3. Esta licitacdo serd realizada de forma PRESENCIAL, de acordo com o permissivo do a. 17, § 22 da Lei
Federal n? 14.133/2021.

1.3.1. A opcdo pela forma presencial justifica-se pela complexidade técnica e especificidade do objeto. Os
servicos de publicidade possuem natureza intelectual e criativa, demandando avaliacdo qualitativa das propostas.
1.3.1.1. O formato presencial possibilita interacdo direta entre os LICITANTES e a COMISSAO ESPECIAL DE

LICITACAO, garantindo maior clareza nos esclarecimentos, seguranca na analise das propostas e adequada conducdo
das fases procedimentais.



1.3.1.2. Especialmente em processos de alto valor orcamentdrio e regidos por legislacdes especificas - como a Lei
Federal n2 12.232/2010 (publicidade) - a forma digital pode apresentar riscos de instabilidade técnica e limitaces de
plataforma, que comprometem a regularidade e a isonomia do certame.

1.3.2. A forma presencial mitiga os riscos apresentados no item anterior e reforca os principios da
transparéncia, isonomia e competitividade, em consonancia com o art. 37 da Constituicao Federal.

1.3.3. Registra-se, por fim, que ha precedentes administrativos de licitagdes presenciais para servigos de
publicidade, em razdo das peculiaridades do objeto, o que confirma a adequacgdo da escolha, com com fundamento
nos principios de eficiéncia, seguranca juridica e interesse publico.

2. OBJETO DE CONTRATACAO

2.1. O objeto da presente concorréncia é a CONTRATAGCAO DE SERVICOS DE PUBLICIDADE PRESTADOS POR
INTERMEDIO DE AGENCIAS DE PROPAGANDA, compreendendo o conjunto de atividades realizadas integradamente
gue tenham por objetivo o estudo, o planejamento, a conceituagdo, a concepg¢do, a criagdo, a execugdo interna, a
intermediacdo e supervisdo da execucdo externa e a distribuicdo de agbes publicitdrias, de modo a atender aos
principios da publicidade e do direito a informagdo, bem como a difundir ideias, iniciativas ou informar o publico em
geral acerca das atividades institucionais praticadas pela Administracao Publica do Estado do Rio Grande do Norte.

2.1.1. Integram, ainda, o objeto desta Concorréncia, COMO ATIVIDADES COMPLEMENTARES, os seguintes
servigos especializados pertinentes:

a) ao planejamento e a execugdo de pesquisas e de outros instrumentos de avaliagdo e de geragdo de
conhecimento, relacionados a execugdo do presente contrato;

b) a producdo e a execucdo técnica de pecas, materiais e projetos publicitarios, de midia e ndo midia, criados no
ambito do presente contrato;

c) a produgdo de conteudo, a criagdo e execugao técnica de agGes e pegas de comunicagdo para canais digitais; e

d) a criagdo, a implementacdo e ao desenvolvimento de formas inovadoras de comunica¢do publicitaria,
destinadas a expandir os efeitos das mensagens e das a¢Ges publicitarias, em consondncia com novas tecnologias

2.1.1.1. A contratacdo dos servigos, elencados no subitem 2.1, tem como objetivo o atendimento ao principio da
publicidade e ao direito a informacdo, por meio de a¢gdes que visam difundir ideias e principios, posicionar instituicGes
e programas, disseminar iniciativas e politicas publicas, ou informar e orientar o publico em geral.

2.1.1.2. O planejamento, previstos no subitem 2.1, objetiva subsidiar a proposicdo estratégica das ac¢Oes
publicitarias, tanto nos meios e veiculos de divulgacdo tradicionais (off-line) como digitais (on-line), para alcance dos
objetivos de comunicacdo e superac¢do dos desafios apresentados e devem prever, sempre que possivel, os indicadores
e métricas para aferi¢ao, analise e otimizagao de resultados.

2.1.1.3. As pesquisas e os outros instrumentos de avaliagao previstos na alinea "a" do subitem 2.1.1 terdo a
finalidade de:

a) gerar conhecimento sobre o mercado, o publico-alvo e os meios para divulgacdo das pecas ou campanhas
publicitarias;
b) aferir o desenvolvimento estratégico, a criacdo, a veiculagdo e a adequagdo das mensagens a serem divulgadas;

c) possibilitar a mensuracdo e avaliagdo dos resultados das campanhas publicitarias, vedada a inclusdo de matéria
estranha ou sem pertinéncia tematica com a agdo de publicidade.

2.1.2. Os servigos previstos nos subitens 2.1 e 2.1.1 NAO ABRANGEM as atividades de promogdo, de
patrocinio, de pesquisa de opinido publica, de relages publicas, de assessoria de comunicagcdo e de imprensa e a
realizacdo de eventos festivos de qualquer natureza.

2.1.2.1. N3do se incluem no conceito de patrocinio mencionado no subitem precedente, os projetos de veicula¢do
em midia ou em plataformas que funcionem como veiculos de divulgacao.

2.2. Para a prestacdo dos servicos:

a) Para o LOTE 1 serdo contratadas até 5 (CINCO) AGENCIAS DE PROPAGANDA, responsdveis pela execucdo das
acdes de comunicacdo institucional dos diversos érgdos e entidades da Administracdo Publica Estadual;

b) Para o LOTE 2 sera contratada 1 (UMA) AGENCIA DE PROPAGANDA, responsavel pela execucdo das acdes de
comunicagdo institucional, com foco na educac¢do para o transito e na divulgacdo de conteldos de utilidade
publica do DEPARTAMENTO ESTADUAL DE TRANSITO DO RIO GRANDE DO NORTE - DETRAN.

c) Para o LOTE 3 sera contratada 1 (UMA) AGENCIA DE PROPAGANDA, responsével pela execucdo das acdes de
comunicagdo institucional, com foco no desenvolvimento sustentavel e meio ambiente e na divulgacdo de



contetdos de utilidade publica do INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL E MEIO AMBIENTE DO RIO
GRANDE DO NORTE - IDEMA.

2.2.1. Os servicos objeto da presente Concorréncia serdo contratados com agéncias de propaganda cujas
atividades sejam regidas pela Lei Federal n2 4.680/1965 e que possuam certificado de qualificacdo técnica de
funcionamento, nos termos da Lei Federal n2 12.232/2010.

2.2.2. As agéncias atuarao por ordem e conta do CONTRATANTE, em conformidade com o Art. 32 da Lei Federal
n® 4.680/1965, na contratacdo de fornecedores de bens e de servigos especializados, para a execugdo das atividades
complementares de que trata o subitem 2.1.1, e de veiculos de divulga¢do, para a transmissdo de mensagens
publicitarias.

2.2.3. As agéncias NAO PODERAO subcontratar outra agéncia de propaganda para a execugdo de servicos
previstos nos subitens 2.1 e 2.1.1 deste Edital.

2.2.4. As agéncias contratadas atuardo de acordo com solicitagdo do CONTRATANTE, indistintamente e
independentemente de sua classificacdo no certame, e ndo terdo, particularmente, exclusividade em relagdo a nenhum
dos servigos previstos nos subitens 2.1 e 2.1.1.

2.2.5. Para a execugdo dos servicos objeto do contrato do LOTE 1, o CONTRATANTE instituird PROCEDIMENTO
DE SELECAO INTERNA ENTRE AS CONTRATADAS, cuja metodologia sera aprovada pela Administra¢cdo e publicada na
imprensa oficial, conforme disposto no Art. 292, § 42, da Lei Federal n2 12.232/2010.

3. VALORES CONTRATUAIS E RECURSOS ORCAMENTARIOS

3.1. Os valores das contratagdes decorrente deste Edital estdo estimados, pelos primeiros 12 (doze) meses:
a) para o LOTE 1: RS 25.064.000,00 (vinte e cinco milhdes e sessenta e quatro mil reais);
b) para o LOTE 2: R$ 6.250.000,00 (seis milhdes, duzentos e cinquenta mil reais); e
c) para o LOTE 3: R$ 5.000.000,00 (cinco milhdes de reais).

3.2. As previsOes de recursos orcamentdrios para a execucao dos servicos no exercicio financeiro de 2025
estdo consignadas na Lei Orcamentaria Anual — LOA 2026, nos seguintes programas de trabalho (func¢des
programaticas):

a) para o LOTE 1: Unidade Orcamentaria: 11105 ASSESSORIA DE COMUNICACAO SOCIAL; Programa de Trabalho: 24
131 0102 2111 211101; Agao: Divulgacdao dos Programas Governamentais; Fonte de Recursos: 0.5.00.000000
Recursos Nado Vinculados de Impostos; Elemento de Despesa: 33.90.39 - Outros Servicos de Terceiros - Pessoa
Juridica;

b) para o LOTE 2: Unidade Or¢amentéria: 25203 DEPARTAMENTO ESTADUAL DE TRANSITO DO RIO GRANDE DO
NORTE; Programa de Trabalho: 26 128 0202 1485 148501; Acdo: 1485 Educacdo para o Transito; Fonte de
Recursos: 0.7.52.000000 Recursos Vinculados ao Transito - Multas; Elemento de Despesa: 33.90.39 - Outros
Servicos de Terceiros - Pessoa Juridica;

c) para o LOTE 3: Unidade Orgamentdria: 23290 INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL E MEIO
AMBIENTE DO RIO GRANDE DO NORTE; Programa de Trabalho: 27 203 18 122 0100; Acdo: 122 Administragao
Geral; Fonte de Recursos: 0.5.01 Outros Recursos Nao Vinculados; Elemento de Despesa: 33.90.39 - Outros
Servigos de Terceiros - Pessoa Juridica.

3.2.1. Eventuais alteragGes na dotacdo orcamentdria indicada serdo formalizadas por meio de apostilamento,
nos termos do Art. 124, § 12, inciso |, da Lei n? 14.133/2021.

3.2.2. Em relagdo aos LOTES 2 e 3, a transferéncia da dotagdo orgamentaria e dos correspondentes recursos
financeiros a ASSECOM dar-se-a por meio de processo administrativo préprio, formalizado mediante descentralizacdo
de crédito regularmente efetivada pelo érgao setorial de orcamento competente.

3.3. PARA TODOS OS LOTES, a Assessoria de Comunicac¢do Social — ASSECOM reserva-se o direito de executar,
total ou parcialmente, os valores contratados, conforme juizo de conveniéncia e oportunidade da Administragao.

3.4. No interesse da Administracdo, as LICITANTES estardo obrigadas a aceitar, nas mesmas condicdes
contratuais, os acréscimos ou supressdes que se fizerem necessarios na execug¢ao dos servicos, até o limite de 25%
(vinte e cinco por cento) do valor inicial atualizado do contrato, nos termos do Art. 125 da Lei n® 14.133/2021.

3.5. Em caso de prorrogacdo do contrato, as dotagdes orcamentdrias correspondentes aos exercicios
subsequentes serdo devidamente consignadas nas respectivas Leis Orgamentarias Anuais, assegurando a continuidade
da execugdo contratual.

3.5.1. Por ocasido da prorrogacdo, a CONTRATANTE poderd renegociar os percentuais de remuneragdo
praticados com as CONTRATADAS, com fundamento em pesquisa de precgos atualizada, visando a obtenc¢do de maior



vantajosidade para a Administracdo ao longo da execuc¢do contratual.

3.5.2. A CONTRATANTE poderd, a qualquer tempo, proceder a revisdo dos percentuais de remuneracgdo
acordados com as CONTRATADAS, mediante termo aditivo, desde que constatada eventual reducdo nas referéncias de
mercado.

4. CONDICOES DE PARTICIPACAO

4.1. Podera participar desta licitacdo as empresas interessadas, do ramo de atividade pertinente ao objeto
licitado, que tenham atividades disciplinadas pela Lei Federal n° 4.680/1965 e obtido o certificado de qualificagdo
técnica de funcionamento, nos termos do Art. 42, § 12 da Lei Federal N° 12.232/2010, e as normas da atividade
publicitaria, sob orientacdo do Conselho Executivo de Normas-Padrdo (CENP), em seu texto vigente na presente data,
doravante designados concorrentes, que atenderem a todas as exigéncias deste Edital e de seus Anexos.

4.2. NAO PODERA PARTICIPAR desta Concorréncia a agéncia de propaganda:

a) que esteja cumprindo sang¢do de suspensdo temporaria de participacdo em licitacdo ou de impedimento de
contratar com a Administragdo Publica Estadual;

b) cuja faléncia tenha sido decretada, ou que esteja em processo de recuperagao judicial ou extrajudicial, concurso
de credores, liquidagao, dissolucdo, cisdo, fusdo ou incorporagao;

¢) que tenha sido declarada inidonea por qualquer esfera da Administracdo Publica — Federal, Estadual ou
Municipal;

d) estrangeira que ndo opere regularmente no territério nacional;

e) cujos sécios, controladores, dirigentes, administradores, gerentes ou empregados integrem a SUBCOMISSAQ
TECNICA ou mantenham qualquer vinculo profissional com o ANUNCIANTE e/ou com a CONTRATANTE;

f) que esteja reunida em consércio; ou
g) que atue sem fins lucrativos.

4.2.1. Para fins de verificacdo das condi¢Ges de participagdao das LICITANTES, serdo realizadas consultas ao
Cadastro Nacional de Empresas Inidoneas e Suspensas (CEIS), ao Portal da Transparéncia da Controladoria-Geral da
Unido (CGU), ao Cadastro Nacional de Empresas Punidas (CNEP) e ao Cadastro Nacional de Condenacgdes Civeis por Ato
de Improbidade Administrativa (CNIA/CADIN), mantido pelo Conselho Nacional de Justica (CNJ), conforme o disposto
no Acorddo n? 1.793/2011 — Plenario do Tribunal de Contas da Unido — TCU, e no Art. 91, § 49, da Lei n® 14.133/2021.

4.2.2. Ap6s andlise da natureza do objeto licitado, concluiu-se que a VEDACAO A PARTICIPACAO DE
CONSORCIOS n3o compromete a competitividade do certame, uma vez que os servicos licitados podem ser executados
por empresas individualmente, detentoras da qualificagdo técnica e econémico-financeira exigida, sendo desnecessaria
a constituicdo de consdrcios. Tal vedacdo esta fundamentada nas orientacdes contidas nos Acordaos n 1.636/2006-P e
n2 566/2006-P, ambos do Tribunal de Contas da Unido — TCU.

42.2.1. A vedacdo a participacdo de consdrcios nesta licitagdo mantém-se plenamente justificada diante das
caracteristicas do mercado local e da capacidade técnica individual das empresas potencialmente participantes.

e Constatou-se que o segmento publicitdrio dispde de agéncias com estrutura operacional e qualificagdo
técnica suficientes para a execucdo integral dos servicos licitados, observados os niveis de exigéncia de
habilitagdo técnica e econdmico-financeira previstos neste edital.

o 4.2.2.1.2. A formagdo de consdrcios ndo se mostra necessdria para a adequada competicdo, uma vez que
as exigéncias de qualificacdo foram dimensionadas de forma proporcional e compativel com o objeto,
assegurando a participacdo de empresas de porte e experiéncias compativeis com a complexidade da

contratagao.
4.3. A LICITANTE poderd participar desta Concorréncia com mais de uma proposta, desde que para LOTES
DISTINTOS.
4.3.1. Caso a LICITANTE seja declarada vencedora em mais de um LOTE, deverd, ao final do certame, optar por

apenas um deles para efeito de adjudicacgdo.

43.1.1. O LOTE objeto de desisténcia sera adjudicado a LICITANTE imediatamente subsequente na ordem de
classificacdo, desde que esta ndo tenha sido vencedora de outro LOTE e manifeste interesse, aplicando-se a mesma
légica as demais classificadas.

4.3.2. A desisténcia do LOTE, nos termos do subitem anterior, ndo implicara a aplicagdo de qualquer penalidade
a LICITANTE.



4.4, A participac¢do nesta Concorréncia implica, para a LICITANTE, a tacita aceitacdo de que:
a) recebeu da COMISSAO DE LICITACAO o INVOLUCRO padronizado previsto no subitem 10.1.1.1;
b) obteve todas as informagdes necessarias ao fiel cumprimento do edital;
c) aceita, de forma plena e irrevogavel, todos os seus termos, clausulas e condigGes;

d) compromete-se com a veracidade e legitimidade dos documentos e informagdes apresentados em qualquer
fase do processo; e

e) submete-se aos preceitos legais e regulamentares em vigor.

4.5, A LICITANTE assumird integralmente todos os custos relativos a elaboracdo e apresentacdo das
PROPOSTAS TECNICAS e de PRECOS, bem como da DOCUMENTACAO DE HABILITACAO exigida neste certame, nio
cabendo ao ANUNCIANTE e/ou CONTRATANTE qualquer responsabilidade por tais despesas, independentemente da
conducdo ou do resultado do processo licitatério.

5. RETIRADA DO EDITAL

5.1. Este Edital serd fornecido de forma gratuita, podendo ser retirado por meio do sitio PORTAL DE
COMPRAS RN (http://compras.rn.gov.br/) e no Portal Nacional de Contrata¢des Pulblicas - PNCP, observados os
procedimentos ali previstos.

5.2. O interessado em participar desta licitacdo se obriga a acompanhar, no enderecgo eletrénico citado no
subitem anterior, eventuais altera¢des ou informagdes sobre esta concorréncia.

6. ESCLARECIMENTOS SOBRE O EDITAL

6.1. Esclarecimentos acerca desta Concorréncia serdo prestados pela COMISSAO ESPECIAL DE LICITACAO,
desde que os pedidos sejam formalmente recebidos com antecedéncia minima de 3 (trés) dias Uteis da data prevista
para abertura do certame, exclusivamente pelo endereco eletronico institucional: licitacoes@sead.rn.gov.br.

6.1.1. Os pedidos de esclarecimentos serdo respondidos pela COMISSAO ESPECIAL DE LICITACAO no prazo de
até 3 (trés) dias Uteis, contados de seu recebimento.

6.1.2. As respostas aos pedidos de esclarecimentos serdo divulgadas exclusivamente por meio eletrénico, no
endereco oficial do ANUNCIANTE na internet http://compras.rn.gov.br/ , sem identificagdo da LICITANTE consulente ou
de seu representante.

6.1.2.1. A LICITANTE devera abster-se, em eventual pedido de esclarecimento, de utilizar qualquer expressao,
elemento ou referéncia que permita a identificacio de sua Proposta Técnica, constante do INVOLUCRO N2 1 (Plano
de Comunicagdo Publicitaria — Via Nao Identificada).

6.1.3. Compete as LICITANTES interessadas acessarem, com regularidade, o endereco eletrénico indicado, a fim
de tomarem conhecimento das perguntas e respostas divulgadas, mantendo-se devidamente atualizadas quanto aos
esclarecimentos e informacgGes adicionais referentes a este Edital.

6.1.4. Os pedidos de esclarecimentos ndo constituem, por si sés, motivo para alteragdo da data e horario
estabelecidos para o recebimento das Propostas Técnicas e de Precos, conforme previsto no subitem 9.2 deste Edital.

7. IMPUGNACAO DO EDITAL

7.1. O pedido de impugnacao ao Edital, devidamente fundamentado e com a indicagao das falhas ou
irregularidades que o viciaram, devera ser encaminhado por MEIO ELETRONICO, para o endereco institucional do
ANUNCIANTE licitacoes@sead.rn.gov.br , observados os prazos previstos no subitem 7.5.

7.1.1. Nessa hipdtese, o documento original devera ser apresentado fisicamente, no endereco e horarios
mencionados no subitem anterior, com antecedéncia minima de 3 (trés) dias Uteis da data fixada para abertura do
certame.

7.2. A impugnacdo apresentada em desconformidade com as regras estabelecidas neste item sera recebida
apenas como mera informacado, sem efeito suspensivo ou obrigatoriedade de analise formal.

7.3. A apresentacdo tempestiva de impugnacdo por LICITANTE ndo a impedird de participar regularmente do
processo licitatdrio, salvo decisdo em sentido contrario proferida em carater definitivo.

7.4. Os pedidos de impugnacdo serdo analisados e julgados pela COMISSAO DE LICITACAO no prazo de até 3
(trés) dias uteis, sem prejuizo da faculdade prevista no § 42 do Art. 170 da Lei n? 14.133/2021, que autoriza a
prorrogacdo do prazo para decisdo, mediante justificativa expressa.



7.5. DECAIRA DO DIREITO DE IMPUGNAR os termos deste Edital perante a COMISSAO ESPECIAL DE
LICITACAO:

I. o CIDADAO e/ou LICITANTE que n3o se manifestar até 6 (seis) dias Uteis antes da data fixada para abertura da
licitacdo.

7.5.1. Para os fins do disposto no inciso | do subitem anterior, considera-se LICITANTE a empresa que tenha
retirado formalmente o Edital, conforme previsto no Aviso de Licitagdao ou neste instrumento convocatério.

8. CREDENCIAMENTO DE REPRESENTANTES

8.1. Para participar deste certame, o representante da licitante apresentard a Comissao Especial de Licitacdo
documento que o credencia, juntamente com seu documento de identidade de fé publica, no ato programado para a
entrega dos invélucros com as Propostas Técnica e de Pregos.

8.1.1. Os documentos mencionados no subitem 8.1 deverdo ser apresentados fora dos invélucros que contém
as Propostas Técnica e de Precos e compordo os autos do processo licitatério.

8.1.2. Quando a representacao for exercida na forma de seus atos de constituicdo, por sdcio ou dirigente, o
documento de credenciamento consistira, respectivamente, em cdpia do ato que estabelece a prova de representagao
da empresa, em que conste o nome do sdcio e os poderes para representa-la, ou cdpia da ata da assembleia de eleigao
do dirigente, em ambos os casos autenticada em cartério ou apresentada junto com o documento original para
permitir que a Comissao Especial de Licitacdo ateste sua autenticidade.

8.1.3. Caso o preposto da licitante ndo seja seu representante estatutario ou legal, o credenciamento serd feito
por intermédio de procura¢do, mediante instrumento publico ou particular, no minimo com os poderes constantes do
modelo que constitui o Anexo I. Nesse caso, o preposto também entregara a Comissdo Especial de Licitagdo copia do
ato que estabelece a prova de representacdo da empresa, em que constem os nomes e respectivas assinaturas dos
sécios ou dirigentes com poderes para a constituicdo de mandatarios.

8.2. A auséncia do documento habil de representacdo ndo impedird o representante de participar da
licitacdo, mas ele ficarda impedido de praticar qualquer ato durante o procedimento licitatério.

8.3. A documentagdo apresentada na primeira sessdo de recep¢do e abertura das Propostas Técnica e de
Precos credencia o representante a participar das demais sessdes. Na hipdtese de sua substituicdo no decorrer do
processo licitatdrio, devera ser apresentado novo credenciamento.

8.4. Caso a licitante ndo deseje fazer-se representar nas sessdes de recepgao e abertura, devera encaminhar
as Propostas Técnica e de Pregos por meio de portador. Nesse caso, o portador deverd efetuar a entrega dos invélucros
diretamente a Comissdo Especial de Licitagdo, na data, hora e local indicados no subitem 9.2.

9. RECEBIMENTO DAS PROPOSTAS E DOS DOCUMENTOS DE HABILITAGAO

9.1. Para cada LOTE, as PROPOSTAS TECNICAS, as PROPOSTAS DE PRECOS e os DOCUMENTOS DE
HABILITACAO das LICITANTES deverdo ser entregues 8 COMISSAO DE LICITACAO em 05 (cinco) INVOLUCROS distintos e
separados, conforme disposto nos itens 10, 13 e 17 deste Edital.

9.2. Os INVOLUCROS contendo as PROPOSTAS TECNICAS e de PRECOS serdo recebidos na seguinte data e
local:

Data: 30/03/2026

Horario: as 10h

Local: Comissao de Licitagdo da Secretaria de Estado da Administragao, localizada na BR 101 KM O - Av. Senador
Salgado Filho, S/N, Centro Administrativo do Estado, Lagoa Nova - Natal/RN, CEP: 59064-901.

9.3. Caso n3o haja expediente na data fixada, os INVOLUCROS serdo recebidos no primeiro dia util
subsequente, no mesmo horario e local estabelecidos.

9.4. Os INVOLUCROS contendo os DOCUMENTOS DE HABILITACAO serdo recebidos e abertos em data, local e
hordrio a serem oportunamente designados pela COMISSAO DE LICITACAO, com a devida comunicagdo as LICITANTES.
9.5. Todos os horarios mencionados neste Edital referem-se ao horario oficial de Brasilia/DF.

9.6. O recebimento e a abertura dos INVOLUCROS, bem como os demais procedimentos licitatérios,

obedecerdo as disposicdes contidas neste Edital, especialmente no item 23, e a legislacdo aplicavel.

10. ENTREGA DA PROPOSTA TECNICA



10.1. A PROPOSTA TECNICA devera ser entregue a COMISSAO DE LICITACAO, acondicionada em 3 (trés)
INVOLUCROS distintos, numerados como INVOLUCRO N2 1, INVOLUCRO N2 2 e INVOLUCRO N2 3, conforme disposicdes
contidas nos itens 11, 13 e 17 deste Edital.

INVOLUCRO N2 1

10.1.1. No INVOLUCRO N2 1 devera ser acondicionado o PLANO DE COMUNICACAO PUBLICITARIA — VIA NAO
IDENTIFICADA, conforme disposto nos subitens 11.2 e 11.3 deste Edital.
10.1.1.1. Somente sera aceito o PLANO DE COMUNICAGAO PUBLICITARIA — VIA NAO IDENTIFICADA que estiver

devidamente acondicionado no INVOLUCRO padronizado fornecido pela COMISSAO ESPECIAL DE LICITACAO, o qual
devera ser retirado exclusivamente pela LICITANTE que o solicitar formalmente, recebidos na Comissao de Licitagdo
da Secretaria de Estado da Administracdo, localizada na BR 101 KM 0 - Av. Senador Salgado Filho, S/N, Centro
Administrativo do Estado, Lagoa Nova - Natal/RN, CEP: 59064-901, a partir do dia 09/02/2026, de segunda a sexta-
feira, das 09h as 12h.

10.1.1.2. O INVOLUCRO N2 1 deverd ser entregue sem qualquer tipo de fechamento ou rubrica, com o objetivo de
preservar o sigilo quanto a autoria da proposta até o momento de abertura do INVOLUCRO N2 2. O INVOLUCRO N2 1
nao podera:

a) conter qualquer forma de identificagdo da LICITANTE;
b) apresentar informagdes, marcas, sinais, etiquetas ou quaisquer elementos que permitam a identificagdo da

LICITANTE;
c) estar danificado ou deformado por conta dos materiais nele contidos, de modo a possibilitar a identificagdo da
LICITANTE.
INVOLUCRO N2 2
10.1.2. No INVOLUCRO N2 2 deverad ser acondicionado o PLANO DE COMUNICACAO PUBLICITARIA — VIA
IDENTIFICADA, conforme estabelecido no subitem 11.4 deste Edital.
10.1.2.1. O INVOLUCRO N¢ 2 deverd estar fechado e rubricado em seu fecho, com a seguinte identificacdo
externa:

INVOLUCRO Ne 2

PROPOSTA TECNICA: PLANO DE COMUNICAGAO PUBLICITARIA - VIA IDENTIFICADA
Nome empresarial e CNPJ da licitante

Concorréncia n? 90002/2026— SEAD

10.1.2.2. Este INVOLUCRO devera ser providenciado pela prépria LICITANTE, podendo ser confeccionado em
embalagem compativel com as caracteristicas dos documentos, desde que garanta a inviolabilidade de seu contetdo
até o momento de sua abertura.

INVOLUCRO N2 3

10.1.3. No INVOLUCRO N° 3 deverdo ser acondicionados os documentos relativos a CAPACIDADE DE
ATENDIMENTO, ao REPERTORIO e aos RELATOS DE SOLUCOES DE PROBLEMAS DE COMUNICACAO, nos termos dos
subitens 11.5, 11.7 e 11.9 deste Edital.

10.1.3.1. O INVOLUCRO N¢ 3 deverd estar fechado e rubricado em seu fecho, com a seguinte identificacdo
externa:

INVOLUCRO N2 3

PROPOSTA TECNICA: CAPACIDADE DE ATENDIMENTO, REPERTORIO e RELATOS DE
SOLUGOES DE PROBLEMAS DE COMUNICAGAO

Nome empresarial e CNPJ da licitante
Concorréncia n2 90002/2026— SEAD

10.1.3.2. O INVOLUCRO N2 3 devera ser providenciado pela LICITANTE, podendo ser constituido de embalagem
adequada as caracteristicas dos documentos, desde que assegurada a inviolabilidade das informacdes contidas até sua
abertura.

10.1.3.3. O INVOLUCRO N2 3 n3o poderd conter qualquer informagdo, marca, sinal, etiqueta ou elemento que
conste do PLANO DE COMUNICACAO PUBLICITARIA — VIA NAO IDENTIFICADA, que possa permitir a identificacdo de sua
autoria antes da abertura do INVOLUCRO N© 2.



11. APRESENTAGAO DA PROPOSTA TECNICA

11.1. A LICITANTE deverd apresentar sua Proposta Técnica estruturada de acordo com os seguintes quesitos e
subquesitos:

QUESITOS SUBQUESITOS

1- Plano de Comunicagdo Publicitaria I- Raciocinio Basico
II- Estratégia de Comunicagdo Publicitaria
Il- Ideia Criativa

IV- Estratégia de Midia e Ndo Midia

2- Capacidade de Atendimento

3- Repertodrio

4- Relatos de Soluc¢des de Problemas de Comunicacado

11.1.1. A Proposta Técnica deverd ser redigida em lingua portuguesa, com clareza, correcdo e objetividade,
sendo admitidas expressdes técnicas de uso corrente em outros idiomas. E vedada a apresentacdo do documento com
emendas, rasuras ou corre¢ées manuais.

11.1.2. A Proposta Técnica serd apresentada em 3 (trés) vias digitais distintas, sendo duas delas destinadas ao
Plano de Comunicagdo Publicitaria e uma para o conjunto de informacGes relativas a LICITANTE, conforme as instrucées
deste Edital.

11.1.3. O Plano de Comunicacgdo Publicitaria devera ser apresentado em duas vias digitais, sendo:

e uma VIA NAO IDENTIFICADA, para fins de julgamento objetivo pela SUBCOMISSAO TECNICA, conforme
orientagdes a seguir;
e uma VIA IDENTIFICADA, para fins de vinculagdo da proposta a respectiva LICITANTE.

11.2. QUESITO 1 - PLANO DE COMUNICACAO PUBLICITARIA (VIA NAO IDENTIFICADA): para sua apresentag3o, a
LICITANTE devera observar as seguintes orienta¢des técnicas e formais:

e O conteudo devera ser apresentado em caderno Unico, com orientacdo retrato, encadernado com espiral
preto posicionado no lado esquerdo;

e A capa e a contracapa deverio ser confeccionadas em papel A4 branco, com gramatura de 90g/m?, ambas
sem qualquer tipo de inscricdo ou marca;

e O conteldo interno devera ser impresso em papel A4 branco, com gramatura de 75g/m?, com orientacdo
retrato, observando-se o disposto na alinea "c.2" do subitem 11.2.2 deste Edital;

e As margens deverdo ter espacamento de 3cm na lateral esquerda e 2cm na lateral direita, contados a partir
das bordas da pagina;

e Os titulos, subtitulos, paragrafos e linhas subsequentes deverao ser apresentados sem recuos;

e O espacamento entre as linhas devera ser simples, admitindo-se espacamento duplo entre paragrafos,
titulos e subtitulos, a critério da LICITANTE;

e O texto devera apresentar alinhamento justificado;

e O conteldo textual e a numeragao das pdaginas deverao ser apresentados na fonte Arial, cor preta,
tamanho 12, observando-se os subitens 11.2.1, 11.2.2 e 11.2.3 deste Edital;

e As paginas deverdao ser numeradas sequencialmente pelo editor de textos, em algarismos ardbicos,
posicionados no centro inferior, iniciando-se a contagem a partir da primeira pagina interna;

e E vedada a insercdo de qualquer elemento que permita a identificacdo da LICITANTE, seja por meio de
nome, marca, logotipo, simbolo, etiqueta ou outro sinal grafico.



11.2.1. As especificacOes estabelecidas no subitem 11.2 ndo se aplicam as pe¢as mencionadas na alinea "b" do
subitem 11.3.3, nem a identificacdo prevista no subitem 11.3.3.3.6 deste Edital.

11.2.2. Os subquesitos RACIOCINIO BASICO e ESTRATEGIA DE COMUNICAGCAO PUBLICITARIA poderdo conter
graficos, quadros, tabelas ou planilhas, observadas as seguintes orientagdes:

a) Os elementos visuais poderdo ser editados em cores;

b) Os dados e informacdes deverdo ser apresentados na fonte Arial, com tamanho compreendido entre 8 (oito) e
12 (doze) pontos;

c) As paginas que contenham esses elementos poderdo ser:

c.1) impressas em papel A3 dobrado. Nessa hipdtese, para efeito do limite de paginas previsto no subitem 11.2.6,
cada folha de papel A3 sera considerada como equivalendo a 2 (duas) paginas de papel A4;

c.2) impressas com orientacdo paisagem (landscape).

11.2.3. Os graficos, quadros, tabelas ou planilhas integrantes do subquesito ESTRATEGIA DE MIDIA E NAO MIDIA
poderao:

I. ser editados em cores;
II. utilizar fontes e tamanhos comumente empregados nesse tipo de documento;
lIl. apresentar qualquer formatacao de margens, conforme a necessidade do conteudo;

IV. ser apresentados em papel A3 dobrado.

11.2.3.1. As paginas em que estiverem inseridos esses elementos poderdo, igualmente, ser impressas com
orientac¢do paisagem, independentemente do formato do papel.

11.2.4. Os exemplos de pecas integrantes do subquesito IDEIA CRIATIVA deverdo ser apresentados
separadamente do caderno mencionado na alinea "a" do subitem 11.2 deste Edital.

11.2.4.1. Esses exemplos deverdo estar adequados as dimensdes do INVOLUCRO N2 1, cabendo & LICITANTE
observar as disposi¢des das alineas "c" dos subitens 10.1.1.2 e 23.2.1, bem como do subitem 23.2.1.1 deste Edital.
11.2.5. O PLANO DE COMUNICACAO PUBLICITARIA — VIA NAO IDENTIFICADA n3o poderad conter qualquer

informagdo, marca, sinal, etiqueta ou outro elemento que possa permitir a identificagdo de sua autoria, até o momento
da abertura do INVOLUCRO N2 2.

11.2.6. Os textos referentes aos subquesitos RACIOCINIO BASICO, ESTRATEGIA DE COMUNICAGCAO PUBLICITARIA
e a RELACAO prevista na alinea "a" do subitem 11.3.3 deverdo, em seu conjunto, respeitar o limite maximo de 10 (dez)
paginas.

11.2.7. Os textos relativos a8 ESTRATEGIA DE MIDIA E NAO MIDIA n3o estdo sujeitos a limite de paginas. No
entanto, recomenda-se especial atencdo as disposicdes das alineas "c¢" dos subitens 10.1.1.2 e 23.2.1 e do subitem
23.2.1.1 deste Edital, quanto a formatacao e apresentacao.

11.2.8. Para fins desta Concorréncia, consideram-se como NAO MIDIA os meios publicitarios off-line que n3do
envolvam aquisicdo de espago ou tempo em veiculos de divulgacdo, para transmissdao de mensagens destinadas a
publicos determinados.

11.2.9. Poderio ser utilizadas paginas isoladas com a finalidade exclusiva de indicar o PLANO DE COMUNICACAO
PUBLICITARIA e seus respectivos subquesitos. Essas paginas ndo serdo computadas para efeito do limite de paginas
previsto no subitem 11.2.6, devendo, contudo, obedecer as especificagbes formais estabelecidas no subitem 11.2, no
que couber.

11.3. A LICITANTE devera elaborar o PLANO DE COMUNICAGCAO PUBLICITARIA com fundamento no BRIEFING
ESPECIFICO referente ao lote para o qual apresentar proposta, conforme disposto nos ANEXOS V, VI e VII (Briefing para
o lote 1, 2 e 3, respectivamente) deste Edital, observando, obrigatoriamente, as diretrizes nele estabelecidas.

11.3.1. SUBQUESITO 1 — RACIOCINIO BASICO: deverad conter apresenta¢do estruturada em que a LICITANTE
descrevera:

e Analise das caracteristicas e especificidades do CONTRATANTE e de seu papel no contexto institucional em
gue estd inserido;

e Diagndstico das necessidades de comunicacdo publicitdria identificadas no cenario proposto;
e Compreensdo do desafio proposto e dos objetivos de comunicac¢do definidos no Briefing.

11.3.2. SUBQUESITO 2 — ESTRATEGIA DE COMUNICACAO PUBLICITARIA: deverd apresentar e justificar a
ESTRATEGIA proposta pela LICITANTE para enfrentar o desafio e atingir os objetivos de comunicacdo, com base nas




diretrizes do Briefing, contemplando:
a) Explicitacdo e defesa do partido tematico e do conceito criativo que sustentam a solucdo publicitaria proposta;

b) Proposicio e fundamenta¢do dos elementos centrais da ESTRATEGIA DE COMUNICACAO PUBLICITARIA, em
especial: o que dizer; a quem dizer; como dizer; quando dizer; e quais meios, instrumentos ou ferramentas de
divulgacao utilizar.
11.3.3. SUBQUESITO 3 — IDEIA CRIATIVA: deverd conter a apresentacdo da proposta de campanha publicitaria,
com os seguintes elementos:

a) Relacdo de todas as pecas publicitarias que a LICITANTE considerar necessdrias para superag¢do do desafio e
alcance dos objetivos de comunicagdo estabelecidos no Briefing, contendo descri¢do individual de cada pega;

b) Exemplos das pecgas constantes da relagdo prevista na alinea anterior, que a LICITANTE considerar mais
adequadas para materializar e ilustrar, de forma objetiva, a proposta de campanha publicitaria, conforme
condig¢des especificadas no subitem 11.3.3.3 deste Edital.

11.3.3.1. A descricdo mencionada na alinea "a" do subitem 11.3.3 devera restringir-se a especificacdo de cada
peca publicitaria, incluindo a explanagdo de sua finalidade e a definicdo de suas fungbes tdticas no contexto da
campanha proposta.

11.3.3.2. Caso a campanha proposta pela LICITANTE preveja quantidade de pecas publicitarias superior ao limite
estabelecido no subitem 11.3.3.3 para apresentacdo fisica de exemplos, a relacdo mencionada na alinea "a" do subitem
11.3.3 devera ser organizada em 2 (dois) blocos distintos:

¢ 1 (um) BLOCO contendo as pecas que serdo efetivamente apresentadas como exemplos;

e 1 (um) outro BLOCO, com o restante das pegas previstas, ndo acompanhadas de exemplo fisico.

11.3.3.3. Os exemplos de pecas publicitarias mencionados na alinea "b" do subitem 11.3.3 estardo limitados a 8
(oito) unidades, independentemente do meio de divulgacdo, tipo ou caracteristica, podendo ser apresentados sob as
seguintes formas:

a) Roteiro, layout ou storyboard impressos, para quaisquer meios de comunicagdo;

b) "Monstro" ou layout eletrénico, para pecgas destinadas ao meio radio;

c) Storyboard animado ou animatic, para pecas destinadas aos meios TV, cinema e internet;
d) "Boneca" ou layout montado dos materiais classificados como de ndo midia.

11.3.3.3.1. As pecas graficas poderdo ser apresentadas em tamanho real ou reduzido, desde que ndo haja prejuizo a
sua legibilidade, podendo ser impressas com quantidade ilimitada de cores, com ou sem suporte (passe-partout),
observando-se o disposto no subitem 11.2.4.

a) Pecas que excedam as dimensdes do INVOLUCRO N2 1 poderdo ser apresentadas dobradas, desde que
preservadas suas caracteristicas.

11.3.3.3.2. Na elaboragdo de "monstro" ou layout eletrénico para o meio radio, poderdo ser inseridos elementos de
referéncia técnica e criativa, tais como trilha sonora, efeitos sonoros de ambientacdo, vozes de personagens e locucdo.

11.3.3.3.3. Na elaboracdo do storyboard animado ou animatic, serd permitida a insercao de fotos e imagens estaticas,
além de trilha sonora, vozes de personagens e locucdo, sendo vedada a utilizacdo de imagens em movimento.

11.3.3.3.4. Os "monstros", layouts eletronicos, storyboards animados ou animatics deverdo ser apresentados em CD,
DVD ou pen drive, desde que executdveis em sistema operacional windows.

11.3.3.3.4.1. Nas midias utilizadas para apresentacdo dos exemplos (CD, DVD ou pen drive), é vedada a insercdo de
qualquer informagdo, marca, sinal, etiqueta ou elemento grafico que possibilite a identificacdo da LICITANTE ou de
qualquer anunciante. E permitida apenas a exibicdo da marca do fabricante do dispositivo e a etiqueta de identificacdo
do seu contetido (exemplo: VT, SPOT, etc). Os CD ou DVD ou pen drive deverdo ser colocados soltos no INVOLUCRO N2
1.

11.3.3.3.5. Os exemplos apresentados ndo serdo avaliados com base nos critérios aplicdveis a pecgas publicitarias
finalizadas, servindo apenas como referéncia representativa das propostas criativas a serem desenvolvidas,
independentemente da forma de apresentagao escolhida pela LICITANTE.

11.3.3.3.6. Com o objetivo de facilitar a andlise e o cotejo das propostas pelos membros da SUBCOMISSAO TECNICA,
cada exemplo de peca publicitaria devera conter identificacdo do tipo de peca, tais como: cartaz, filme para TV, spot de
radio, anuncio para revista, banner para internet, entre outros.

11.3.3.4. Para fins de apuragdo do limite de 8 (oito) pegas fisicas que poderdo ser apresentadas como exemplos,
deverao ser observadas as seguintes regras:



a) Reducdes e varia¢des de formato de uma mesma peca serdo consideradas novas pecas para fins de contagem;
b) Cada pecga apresentada como parte integrante de um kit sera computada individualmente para efeito do limite;

c) Pecgas sequenciais, para qualquer meio (ex.: anuncio para revista e jornal, banner digital, painéis de midia
exterior como outdoor, envelopamento de veiculos, adesivagem de finger, entre outros), serdo consideradas 1
(uma) unica pega, desde que transmitam mensagem Unica e coesa;

d) Um hotsite e todas as suas paginas serdo considerados como 1 (uma) pega;
e) Um filme e o hotsite que o hospeda serdo considerados 2 (duas) pecas;

f) Um banner digital e o hotsite por ele direcionado serdo considerados 2 (duas) pecas.

11.3.3.4. No caso de apresentac¢do de hotsite conforme a alinea "d" do subitem 11.3.3.4, fica vedada a inserc¢do de
videos ou imagens em movimento.
11.3.4. SUBQUESITO 4 — ESTRATEGIA DE MIDIA E NAO MIDIA: constituira a apresentacdo e defesa das SOLUCOES

de midia e ndo midia recomendadas pela LICITANTE, em consonancia com a ESTRATEGIA DE COMUNICACAO
PUBLICITARIA proposta, devendo contemplar:

I- ESTRATEGIA DE MIDIA: proposicdo e justificativa dos meios e dos recursos préprios de comunica¢do do
CONTRATANTE a serem empregados para atingir os objetivos da campanha, apresentados sob a forma de textos,
tabelas, graficos ou planilhas;

Il- TATICA DE MIDIA: detalhamento da estratégia de midia, mediante exposicdo e defesa dos critérios técnicos
utilizados na sele¢do dos veiculos de divulgacdo, definicdo dos investimentos correspondentes, formatos e
periodos de veicula¢do, por meio de textos, tabelas, graficos ou planilhas;

ll- PLANO DE MIDIA: conjunto de planilhas com a programacdo das inser¢des sugeridas, indicando os valores por
veiculo de divulgacdo, formatos das pecas, periodos de veiculacdo, quantidades de insercdes, nomes de
programas, faixas horarias, custos relativos (tais como CPM, CPP, CPC, entre outros), bem como demais
informacgdes consideradas pertinentes pela LICITANTE;

IV- SIMULACAO DE COBERTURA E FREQUENCIA: projecdo dos parametros de cobertura e frequéncia previstos no
plano de midia, para os meios em que essas variaveis possam ser mensuradas, apresentada sob a forma de textos,
tabelas, graficos ou planilhas.

11.3.4.1. Todas as pecas publicitarias incluidas na relagdo prevista na alinea "a" do subitem 11.3.3 deverdo estar
devidamente contempladas na ESTRATEGIA DE MIDIA E NAO MIDIA proposta.

11.3.4.2. O PLANO DE MIDIA proposto devera conter um resumo geral com, no minimo, as seguintes informacdes:
a) Periodo de veiculagdo, exposi¢do ou distribuicdo das pecas publicitarias;
b) Quantidades de inser¢Ges das pegas em veiculos de divulgacdo ou plataformas digitais de comunicagao;

c) Valores absolutos e percentuais dos investimentos alocados em veiculos de divulgac¢do, discriminados por meio,
utilizando-se os precos de tabela cheia para a apuracdo;

d) Valores absolutos e percentuais dos investimentos alocados em plataformas digitais de comunicagdo, com base
em precos de tabela cheia ou, quando inexistentes, em precgos simulados pelas plataformas;

e) Valores absolutos e percentuais destinados a produgdo e execugdo técnica de cada peca publicitaria veiculada
em meios de divulgacdo ou plataformas digitais;

f) Valores absolutos e percentuais alocados na producdo de cada peca ou material publicitario classificado como
de "ndo midia";
g) Valores absolutos e percentuais destinados a distribuicdo de cada pega de "ndo midia";

h) Valores absolutos e percentuais destinados ao desenvolvimento de formas inovadoras de comunicagdao
publicitaria, com uso de novas tecnologias;

i) Quantidades a serem produzidas de cada peca ou material publicitdrio de "ndo midia".
11.3.4.3. Para fins de simulagdo:

a) Os pregos das inser¢des em veiculos de divulgacdo deverao corresponder aos precgos de tabela cheia vigentes na
data de publica¢do do Aviso de Licitacdo;

b) E vedada a inclus3o, na estratégia de midia simulada, de veiculos que ndo operem com tabela de precos;

c) Devera ser desconsiderado qualquer repasse de parte do desconto de agéncia concedido pelos veiculos de
divulgacdo, nos termos do Art. 11 da Lei Federal n2 4.680/1965;



d) Deverdo ser desconsiderados os honorarios e os custos internos sobre bens e servicos especializados prestados
por fornecedores.

e) Para veiculos de comunicacdo que ndo atuem com tabelas de Pregos Publicos, mas que possam ser
considerados como formas inovadoras de comunica¢do (tais como midia programatica, trading desks e redes
sociais) a LICITANTE devera informar o montante de investimento proposto a ser utilizado com essas ferramentas
no ambito de sua estratégia, assim como para o alcance dos objetivos previamente estabelecidos, definindo em
sua proposta quais métricas serdo utilizadas para atingi-los (ex: com true views, taxa de impressao, geragdao de
leads, custo por alcance, CPC, CPE, custo por visualizacdo de video, custo por curtida entre outros).

11.3.4.4. Caso o Edital venha a ser republicado, com reinicio do prazo legal, os precos de tabela a que se refere a
alinea "a" do subitem 11.3.4.3 deverao ser aqueles vigentes na data de publicacdo do ultimo Aviso de Licitagdo.
11.4. O PLANO DE COMUNICACAO PUBLICITARIA — VIA IDENTIFICADA devera consistir em cdpia integral do

PLANO DE COMUNICACAO PUBLICITARIA — VIA NAO IDENTIFICADA, sem a inclusdo dos exemplos de pegas publicitdrias
do subquesito IDEIA CRIATIVA, com a finalidade de permitir a correlagdo segura da proposta com sua autoria. A VIA
IDENTIFICADA devera observar os seguintes requisitos:

I- conter a identificagao da LICITANTE;
[I- estar devidamente datada;

llI- estar assinada na ultima pagina e rubricada nas demais, por representante legal da LICITANTE com poderes
para tal, conforme seus atos constitutivos, devidamente identificado.

11.5. QUESITO 2 — CAPACIDADE DE ATENDIMENTO: a LICITANTE deverd apresentar as informagdes relativas a
este quesito em caderno especifico, com orientacdo retrato, em papel no formato A4 ou A3 dobrado, podendo ou ndo
fazer uso de cores. O caderno devera ser numerado sequencialmente a partir da primeira pagina interna, rubricado em
todas as paginas e assinado na ultima por representante legal da LICITANTE, conforme seus atos constitutivos,
devidamente identificado.

11.5.1. O caderno referido no subitem 11.5 ndo podera conter qualquer informacdo, marca, sinal, etiqueta ou outro
elemento que conste do PLANO DE COMUNICACAO PUBLICITARIA — VIA NAO IDENTIFICADA e gue possa possibilitar a
identificacdo de sua autoria antes da abertura do INVOLUCRO N2 2.

11.6. A CAPACIDADE DE ATENDIMENTO serd demonstrada por meio de textos, tabelas, quadros, graficos,
planilhas, diagramas, fotografias ou outros recursos graficos, e devera conter:

a) Relagdo nominal dos principais clientes da LICITANTE a época da licitacdo, com a indicagdo da data de inicio do
atendimento de cada um;

b) Quantificacdo e qualificagdo dos profissionais da equipe, mediante curriculos resumidos (com nome, formacgao
académica e experiéncia profissional), indicando as dreas de atuagdo dos profissionais que poderdo ser
disponibilizados para a execugdo do contrato;

b.1) a quantificagdo e a qualificacdo do(s) profissional(is) que podera(do) ser disponibilizado(s) para a execuc¢do do
contrato devem ser apresentadas, destacando suas qualificacdes nas areas de estudo e planejamento, criacdo,
producdo de radio, TV, cinema, internet, producdo grafica, midia e atendimento;

b.2) os profissionais indicados para fins de comprovacdo da CAPACIDADE DE ATENDIMENTO deverao participar da
elaboracdo dos servigos objeto deste Edital, admitida sua substituicdo por profissionais de experiéncia equivalente
ou superior, mediante aprovagao prévia do CONTRATANTE.

c) a estrutura fisica, técnica e operacional disponivel a LICITANTE e que serda colocada a disposicdo do
CONTRATANTE;

d) a descricdo da sistematica operacional de atendimento a ser adotada durante a execugdo contratual;

d.1) a sistematica de atendimento e os prazos a serem praticados, em condi¢des normais de trabalho, na criagdo
de peca de campanha e na elaboracgdo de plano de midia.

e) Relagdo dos recursos de marketing e comunicagdo, bem como das pesquisas de audiéncia, auditorias de
circulagdo e controles de midia que serdo colocados a disposicdo do CONTRATANTE, sem 6nus adicional, durante a
vigéncia do contrato.

11.7. REPERTORIO: deverd ser apresentado em caderno especifico, com orientagdo retrato, em papel A4 ou A3
dobrado, com ou sem uso de cores, numerado sequencialmente a partir da primeira pagina interna, rubricado em
todas as paginas e assinado na ultima por representante legal da LICITANTE, devidamente identificado.

11.7.1. Os documentos, informacdes e pecas integrantes deste quesito ndo poderdo conter elementos
identificadores da autoria do PLANO DE COMUNICACAO PUBLICITARIA — VIA NAO IDENTIFICADA antes da abertura do
INVOLUCRO N2 2.



11.8. O REPERTORIO sera composto por pecas publicitdrias efetivamente concebidas e veiculadas, expostas ou
distribuidas pela LICITANTE.

11.8.1. A LICITANTE devera apresentar 8 (oito) pecas publicitarias, independentemente de sua natureza, tipo ou
meio de veiculacdo, exposi¢cdo ou distribuicao.

11.8.1.1. As pecas devem ter sido veiculadas, expostas ou distribuidas a partir de 12 de janeiro de 2020.

11.8.1.2. As pecas eletronicas deverdo ser fornecidas em CD, DVD ou pen drive, compativeis com o sistema

operacional windows, podendo integrar o caderno previsto no subitem 11.7 ou serem apresentadas separadamente.

11.8.1.3. As pecas graficas poderdo integrar o caderno referido no subitem 11.7 ou serem apresentadas
separadamente. Em qualquer caso, devera ser preservada a legibilidade e indicadas as dimensdes originais das pegas.

11.8.1.3.1. Quando apresentadas separadamente, as pecas poderao possuir qualquer formato, dobradas ou nao.

11.8.2. Para cada peca apresentada devera constar ficha técnica contendo: descri¢do sucinta do problema de
comunicagao que se propos resolver; identificagcao da LICITANTE e do cliente; titulo da peca; data de produgao; periodo
de veiculagdo, exposi¢cdo ou distribuicdo; e, no caso de veiculagdo, mencdo a pelo menos um veiculo de divulgagdo
utilizado.

11.8.3. As PECAS PUBLICITARIAS NAO PODERAO referir-se a trabalhos realizados para o CONTRATANTE, em
decorréncia de contratos anteriormente firmados com agéncias de propaganda.
11.9. QUESITO 4 — RELATOS DE SOLUGOES DE PROBLEMAS DE COMUNICACAQ: deverdo ser apresentados em

caderno especifico, orientac¢do retrato, em papel A4, com ou sem uso de cores, numerado sequencialmente a partir da
primeira pagina interna, rubricado em todas as paginas e assinado na ultima por representante legal da LICITANTE,
conforme seus atos constitutivos.

11.9.1. Os documentos, informagdes e pecas integrantes deste quesito ndo poderao conter qualquer elemento
que identifique a autoria do PLANO DE COMUNICACAO PUBLICITARIA — VIA NAO IDENTIFICADA, antes da abertura do
INVOLUCRO N2 2.

11.10. A LICITANTE devera apresentar 2 (dois) Relatos de Solu¢des de Problemas de Comunicagdo, cada um com
até 4 (quatro) paginas, descrevendo solugGes publicitdrias implementadas por seus clientes para superar desafios de
comunicagdo. Cada RELATO:

I- devera ser elaborado em papel da prépria LICITANTE;

II- deverda conter o nome, cargo ou funcdo e assinatura do funcionario responsavel por sua elaboracao;

lll- ndo podera referir-se a agbes publicitarias solicitadas ou aprovadas pelo CONTRATANTE;

IV- devera estar formalmente validado pelo respectivo cliente, com a devida comprovacdo de autenticidade.

11.10.1. A validacdo devera ser apresentada em documento apartado, ndo computado para fins do limite de
paginas previsto no subitem 11.10, contendo: ateste dos relatos; nimero do contrato; nome empresarial do cliente;
nome, cargo/fungdo e assinatura do signatdrio.

11.10.2. Os relatos deverao referir-se a agGes publicitarias implementadas a partir de 12 de janeiro de 2020.

11.10.3. 1Sera admitida a inclusdo de até 8 (oito) pecgas publicitarias em cada relato, independentemente do
meio, tipo ou caracteristica, observadas as seguintes disposi¢oes:

I- Pecas eletrénicas deverdo ser fornecidas em CD, DVD ou pen drive, compativeis com sistema operacional
windows, podendo integrar o caderno do subitem 11.9 ou serem apresentadas soltas;

II- Pecas graficas poderdo integrar o caderno, em papel A4 ou A3 dobrado, ou ser apresentadas separadamente,
em qualquer formato, dobradas ou ndo, desde que legiveis e com indicacdo de suas dimensdes originais;

IlI- Para cada peca deverd ser apresentada ficha técnica, contendo a descri¢do sucinta do problema que se propds
a resolver.

11.10.3.1. A ficha técnica de cada peca, respeitado o limite de pecas do subitem 11.10.3, devera estar inserida no
limite de paginas estabelecido no subitem 11.10 para o relato correspondente.

12. JULGAMENTO DAS PROPOSTAS TECNICAS

12.1. A SUBCOMISSAO TECNICA, instituida nos termos do item 20 deste Edital, serd responsavel pela analise e
julgamento das PROPOSTAS TECNICAS apresentadas pelas LICITANTES, com fundamento nas condicdes e critérios
definidos neste instrumento convocatério.

12.2. Serdo considerados, como critérios de julgamento técnico, os atributos especificos de cada quesito e
subquesito da PROPOSTA TECNICA, conforme detalhado a seguir:



12.2.1. QUESITO 1 — PLANO DE COMUNICAGAQ PUBLICITARIA
12.2.1.1. SUBQUESITO 1 — RACIOCINIO BASICO

a) A acuracia demonstrada na anadlise das caracteristicas institucionais e das especificidades do CONTRATANTE,
bem como do contexto em que se insere;

b) A pertinéncia e a relevancia dos aspectos apontados no diagndstico das necessidades de comunicac¢do
publicitaria;
¢) A clareza e a assertividade na compreensdo do desafio de comunicacdo proposto e dos objetivos estabelecidos
no Briefing, com énfase na capacidade analitica e interpretativa da LICITANTE.

12.2.1.2. SUBQUESITO 2 — ESTRATEGIA DE COMUNICACAO PUBLICITARIA

a) A adequacdo do partido tematico e do conceito criativo a natureza institucional e as atividades desempenhadas
pelo CONTRATANTE, bem como ao desafio e aos objetivos de comunicagao estabelecidos;

b) A solidez e coeréncia da argumentacdo apresentada em defesa do partido tematico e do conceito adotado;

c) A potencialidade do conceito proposto em gerar interpretagdes positivas, fortalecendo a comunica¢do do
CONTRATANTE com seus diversos publicos de interesse;

d) A consisténcia técnica dos elementos centrais que compdem a ESTRATEGIA DE COMUNICACAO PUBLICITARIA;

e) A capacidade demonstrada pela LICITANTE de integrar conhecimentos acerca do CONTRATANTE, do desafio
proposto e dos objetivos comunicacionais previstos no Briefing;

f) A viabilidade técnica e orcamentéria da ESTRATEGIA DE COMUNICAGAO PUBLICITARIA, considerando-se a verba
referencial prevista para investimento.

12.2.1.3. SUBQUESITO 3 — IDEIA CRIATIVA
a) O alinhamento da proposta de campanha com a ESTRATEGIA DE COMUNICACAO PUBLICITARIA apresentada;

b) A pertinéncia da solucdo criativa em relagcdo a natureza institucional do CONTRATANTE, ao desafio proposto e
aos objetivos de comunicagao definidos no Briefing;

c) A adequacdo das pegas publicitarias sugeridas ao perfil dos segmentos de publico-alvo contemplados na
campanha;

d) A compatibilidade das pecgas publicitdrias com os meios e veiculos de divulgacdo para os quais foram
concebidas;

e) A originalidade da proposta criativa, bem como a sua capacidade de gerar multiplas interpretacdes positivas
para a imagem institucional do CONTRATANTE;

f) A clareza e precisdo das mensagens, bem como a adequacgdo da linguagem utilizada ao publico-alvo;

g) A viabilidade técnica e financeira das pecas e dos elementos propostos, com base na verba referencial
disponibilizada para investimento.

12.2.1.4. SUBQUESITO 4 — ESTRATEGIA DE MIDIA E NAO MIDIA

a) A adequacdo da ESTRATEGIA DE MIDIA E NAO MIDIA as caracteristicas da acdo publicitaria, & verba referencial
disponivel, ao desafio proposto e aos objetivos de comunicagdo estabelecidos no Briefing;

b) A consisténcia técnica evidenciada na formulagdo e defesa da estratégia, da tatica e do plano de midia
propostos;

c) A demonstragdo de conhecimento qualificado acerca dos habitos de consumo de comunicac¢do dos diferentes
segmentos do publico-alvo da campanha;

d) A adequacgdo da proposta quanto a utilizagdo dos recursos préprios de comunicagdo do CONTRATANTE, em
alinhamento com a ESTRATEGIA DE MIDIA E NAO MIDIA apresentada;

e) O grau de eficiéncia e economicidade na aplicacdo da verba referencial para investimento, conforme
demonstrado na simula¢do dos parametros de cobertura e frequéncia.

12.2.2. QUESITO 2 — CAPACIDADE DE ATENDIMENTO

a) O porte e a relevancia institucional dos clientes atendidos pela LICITANTE, enquanto anunciantes publicitarios,
bem como a duragdo do atendimento prestado a cada um;

b) A experiéncia comprovada dos profissionais vinculados a LICITANTE no exercicio de atividades publicitarias, e a
compatibilidade entre a quantidade e a qualificagao técnica desses profissionais e as demandas de comunicac¢ado
publicitaria do CONTRATANTE;



¢) A adequacdo e suficiéncia da infraestrutura fisica, técnica, tecnoldgica e das instala¢des disponibilizadas pela
LICITANTE para a execugdo do contrato;

d) A eficiéncia e funcionalidade do modelo de relacionamento operacional proposto entre o CONTRATANTE e a
LICITANTE;

e) A relevancia, atualidade e aplicabilidade das informacBes de marketing e comunicacdo, bem como das
pesquisas de audiéncia e das auditorias de circulagao e controle de midia que serao regularmente disponibilizadas
ao CONTRATANTE, sem 6nus adicional.

12.2.3. QUESITO 3 — REPERTORIO

a) A originalidade das solugdes criativas apresentadas e sua adequagdo a natureza institucional do cliente, ao perfil
do publico-alvo e ao desafio de comunicagdo enfrentado;

b) A clareza e precisdo das mensagens veiculadas, bem como a compatibilidade da linguagem adotada com as
caracteristicas dos meios utilizados e do publicos-alvo a que se destinam;

c) A qualidade técnica observada na produgdo, execugdo e acabamento das pecas publicitarias apresentadas.

12.2.4. QUESITO 4 — RELATOS DE SOLUGOES DE PROBLEMAS DE COMUNICACAQO

a) A evidéncia de planejamento estratégico por parte da LICITANTE na formulacdo da solugdo publicitaria
proposta;

b) A demonstragdo de que a solugdo implementada contribuiu efetivamente para o alcance dos objetivos de
comunicagdo do cliente;

c) A complexidade do desafio de comunicacdo enfrentado, conforme descrito no RELATO, e a relevancia dos
resultados alcangados;

d) A coeréncia e clareza na estruturagao ldgica da exposi¢cdo do RELATO apresentada pela LICITANTE.

12.3. A pontuacdo da PROPOSTA TECNICA serd limitada a 100 (cem) pontos, sendo apurada conforme a
metodologia estabelecida neste item.

12.3.1. Para atribui¢do da pontuacdo de cada quesito e subquesito, a SUBCOMISSAO TECNICA realizard exame
comparativo entre as propostas técnicas apresentadas, sendo a gradac¢do de notas atribuida de acordo com o maior ou
menor grau de adequacao das propostas aos critérios técnicos fixados neste item 12 do Edital.

12.3.2. A pontuacdo maxima atribuivel a cada quesito e subquesito sera a seguinte:
PONTUACAO
QUESITOS MAXIMA
1- PLANO DE COMUNICAGAO PUBLICITARIA 65

1.1- Raciocinio Basico (pontuagdo maxima: 10)
1.2- Estratégia de Comunicacdo Publicitaria (pontuag¢do maxima: 20)
1.3- Ideia Criativa (pontuagdo maxima: 20)

1.4- Estratégia de Midia e Ndo Midia (pontuagdo maxima: 15)




2- CAPACIDADE DE ATENDIMENTO 15

2.1- O porte e a relevancia institucional dos clientes atendidos
(pontuacdo maxima: 02)

2.2- A experiéncia comprovada dos profissionais (pontuacdo maxima:
03)

2.3- A adequacdo e suficiéncia da infraestrutura fisica, técnica e
tecnoldgica e das instalagGes disponibilizados (pontuagdo maxima: 05)

2.4- A eficiéncia e funcionalidade do modelo de relacionamento
operacional proposto (pontuagdo maxima: 02)

2.5- A relevancia, atualidade e aplicabilidade das informacgdes de
marketing e comunica¢do, bem como das pesquisas de audiéncia e das
auditorias de circulagdo e controle de midia que serdo regularmente
disponibilizadas ao CONTRATANTE, sem 6nus adicional (pontuagao
maxima: 03)

3- REPERTORIO 10

3.1- A originalidade das solugGes criativas apresentadas (pontuacgdo
maxima: 04)

3.2- A clareza e precisdo das mensagens veiculadas e a compatibilidade
da linguagem adotada (pontuagdo maxima: 03)

3.3- A qualidade técnica observada na produgdo, execucgdo e
acabamento das pecas (pontuacdo méxima: 03)

~ - 10
4- RELATOS DE SOLUCOES DE PROBLEMAS DE COMUNICACAO

4.1- A evidéncia de planejamento estratégico (pontuagdo maxima: 03)

4.2- A demonstragdo efetividade na solucdo implementada (pontuacgdo
maxima: 02)

4.3- A complexidade do desafio e a relevancia dos resultados
alcancados (pontuagdo maxima: 03)

4.4- A coeréncia e clareza na estruturacao légica da exposicao
(pontuagdo maxima: 02)

PONTUAGAO TOTAL 100

12.3.2.1. Caso a LICITANTE ndo observe as quantidades exigidas nos subitens 11.8.1 e 11.10, relativas a
apresentacdo do REPERTORIO e dos RELATOS DE SOLUCOES DE PROBLEMAS DE COMUNICACAO, a pontuagdo maxima
atribuivel nesses quesitos sera ajustada de forma proporcional as quantidades efetivamente apresentadas, utilizando-
se, para tanto, a aplicacdo de regra de trés simples, com base nas pontua¢des mdéximas previstas no subitem 12.3.2
deste Edital.

12.3.3. A pontuacdo final de cada quesito serd obtida por meio da média aritmética simples das notas atribuidas
pelos membros da SUBCOMISSAO TECNICA, considerando-se apenas uma casa decimal.

12.3.4. A SUBCOMISSAO TECNICA promovera a reavaliagdo da pontuacdo atribuida a determinado quesito ou
subquesito sempre que a diferenga entre a maior e a menor nota for superior a 20% (vinte por cento) da pontuagao
maxima possivel para o item avaliado, com a finalidade de assegurar o equilibrio na avaliagdo, nos termos dos critérios
objetivos definidos neste Edital.

12.3.4.1. Persistindo a diferenga de pontuacdo apds a reavaliagio, os membros da SUBCOMISSAO TECNICA
responsaveis pelas notas divergentes deverdo registrar em ata as justificativas técnicas que embasaram a manutencao
da pontuacdo atribuida. A referida ata sera assinada por todos os integrantes da SUBCOMISSAO TECNICA e passara a
integrar os autos do processo licitatdrio.

12.3.5. A pontuacdo final da PROPOSTA TECNICA de cada LICITANTE corresponderd a soma das pontuacdes
obtidas nos quatro quesitos: PLANO DE COMUNICACAO PUBLICITARIA, CAPACIDADE DE ATENDIMENTO, REPERTORIO e



RELATOS DE SOLUGOES DE PROBLEMAS DE COMUNICAGAO.

12.4. Serdo consideradas MAIS BEM CLASSIFICADAS, na fase de julgamento da Proposta Técnica, as LICITANTES
gue obtiverem as maiores pontuacdes, observado o disposto no subitem 12.5 deste Edital.

a) PARA O LOTE 1: as 5 (cinco) maiores pontuacdes;
b) PARA O LOTE 2: a 12 (primeira) maior pontuacdo; e,
c) PARA O LOTE 3: a 12 (primeira) maior pontuacgao;
12.5. Sera desclassificada a PROPOSTA TECNICA que incorrer em qualquer das seguintes hipdteses:

a) Apresentar qualquer informacgdo, marca, sinal, etiqueta ou outro elemento identificador da autoria do PLANO
DE COMUNICAGCAO PUBLICITARIA — VIA NAO IDENTIFICADA, antes da abertura do INVOLUCRO N2 2;

b) Obter pontuacdo total inferior a 75 (setenta e cinco) pontos;
c) Obter pontuacdo 0 (zero) em qualquer quesito ou subquesito.

12.5.1. Podera ser desclassificada a PROPOSTA TECNICA que deixar de atender a outras exigéncias previstas
neste Edital, a depender da gravidade da ocorréncia, observado o disposto no subitem 20.4 deste instrumento
convocatério.

12.6. Em conformidade com o disposto na Lei Federal n? 14.133/2021, em caso de empate que inviabilize a
identificacdo automatica das LICITANTES que obtiver as melhores classificacbes para o cada lote, a ordem de
classificacdo sera definida com base nos maiores critérios de pontuagao, considerados sucessivamente, nos seguintes
elementos de avaliagio técnica: PLANO DE COMUNICACAO PUBLICITARIA, CAPACIDADE DE ATENDIMENTO,
REPERTORIO e RELATOS DE SOLUCOES DE PROBLEMAS DE COMUNICACAO, conforme estabelecido no edital.

12.7. Persistindo o empate apds a aplicacdo dos critérios estabelecidos no subitem anterior, a classificacdo
sera definida por sorteio publico, a ser realizado na sessao prevista no subitem 23.3 ou em ato publico designado pela
COMISSAO DE LICITACAO, cuja data sera divulgada na forma do item 21 deste Edital, com convocacdo de todas as
LICITANTES envolvidas.

13. ENTREGA DA PROPOSTA DE PRECOS
INVOLUCRO N2 4
13.1. A PROPOSTA DE PRECOS das LICITANTES deverd ser apresentada acondicionada no INVOLUCRO N2 4,

observado o disposto neste Edital.

13.1.1. O INVOLUCRO N2 4 dever3 ser devidamente fechado e rubricado em seu fecho, contendo, externamente,
a seguinte identificacdo:

INVOLUCRO N2 4
PROPOSTA DE PRECOS
Nome empresarial e CNPJ da licitante

Concorréncia n? 90002/2026— SEAD

13.1.2. O INVOLUCRO N2 4 deverd ser providenciado pela LICITANTE, podendo consistir em embalagem
compativel com as caracteristicas de seu conteudo, desde que assegurada sua inviolabilidade até o momento de sua
abertura, especialmente no que se refere a protegao das informagdes nele contidas.

14. APRESENTACAO DA PROPOSTA DE PRECOS

14.1. A PROPOSTA DE PRECOS devera ser elaborada em conformidade com o Modelo constante do ANEXO I,
apresentada em caderno Unico, em papel que identifique a LICITANTE, com paginas numeradas sequencialmente, sem
emendas ou rasuras. A proposta devera ser datada, assinada na ultima pdgina e rubricada nas demais, por
representante legal ou procurador devidamente constituido, conforme previsdo nos atos constitutivos da LICITANTE.

14.2. A PROPOSTA DE PRECOS devera contemplar, exclusivamente, os itens e servicos descritos no subitem 1.1
do referido anexo, observando os percentuais limites fixados no Termo de Referéncia e no Estudo Técnico Preliminar,
sob pena de desclassificagao.

14.2.1. Em consonancia com a legislacdo vigente e com a pesquisa de pregos realizada, a PROPOSTA DE PRECOS
devera indicar:



a) O percentual de honorarios, incidente sobre o preco dos servicos especializados prestados por fornecedores
referentes ao planejamento e a execuc¢do de pesquisas e de outros instrumentos de avaliacdo e de geracdo de
conhecimento;

b) O percentual de honorérios, incidente sobre os servicos referentes a criacdo e desenvolvimento de formas
inovadoras de comunicagdo publicitaria;

c) O percentual de honorarios, incidente sobre a producdo e execuc¢do técnica de pega e material (Ndo Midia) cuja
distribui¢do/veiculagdo nio proporcione o desconto de agéncia;

d) O percentual de desconto, a ser concedido ao CONTRATANTE sobre os custos internos dos servigos executados
diretamente pela agéncia, calculados sobre a Tabela Referencial de Custos Internos do Sindicato das Agéncias de
Propaganda do Estado do Rio Grande do Norte — SINAPRO/RN.

14.2.2. Limites Maximos de Honorarios: Em conformidade com o Estudo Técnico Preliminar e o Termo de
Referéncia, NAO SERAO ACEITAS propostas com percentuais de honorarios superiores a:

I. 2,3% (dois inteiros e trés décimos por cento) para os servicos descritos na alinea "a" (Pesquisas e Avaliagao);

Il. 2,6% (dois inteiros e seis décimos por cento) para os servigos descritos na alinea "b" (Formas Inovadoras);

lll. 2,3% (dois inteiros e trés décimos por cento) para os servigos descritos na alinea "c" (Produgdo e Execugdo
Técnica/N3o Midia).

14.2.3. Limites de Descontos: Para assegurar a economicidade prevista no planejamento da contratacdo, bem
como a sua exequibilidade, NAO SERAO ACEITAS propostas com percentuais de desconto INFERIOR a 30% (trinta por
cento), nem superior a 47% (quarenta e sete por cento) sobre a Tabela Referencial de Custos Internos do SINAPRO/RN
descrita na alinea "d".

14.2.4. Demais Remuneragdes (Fixas):

I. O percentual de honorarios sobre servigos de producdo e execugdo técnica de terceiros (exceto os listados em
14.2.2) fica fixado em 15% (quinze por cento).

II. O Desconto-Padrdo de Agéncia concedido pelos veiculos de comunicagdo (20%) ndo sera objeto de valoragcdo na
proposta, devendo ser integralmente respeitado conforme a Lei n® 4.680/1965 e as normas do CENP.

14.3. O prazo de validade da PROPOSTA DE PRECOS sera de 60 (sessenta) dias corridos, contados a partir da
data de sua apresentacdo, podendo a LICITANTE indicar prazo superior, desde que ndo inferior ao estipulado neste
item.

14.3.1. Caso a PROPOSTA DE PRECOS apresente prazo de validade inferior a 60 (sessenta) dias, ou esteja com
validade expirada na data de abertura dos INVOLUCROS, a COMISSAO DE LICITACAO podera realizar diligéncia para
prorrogacdo do prazo, nos termos do Art. 59, § 29, da Lei Federal n® 14.133/2021.

14.3.1.1. Caso a LICITANTE ndo aceite a prorrogacao de prazo durante a sessdo ou antes do encerramento do
certame, serd automaticamente desclassificada.

15. JULGAMENTO DAS PROPOSTAS DE PRECOS

15.1. As PROPOSTAS DE PRECOS apresentadas pelas LICITANTES classificadas na fase de julgamento das
PROPOSTAS TECNICAS serdo analisadas quanto a conformidade com as exigéncias estabelecidas neste Edital.

15.2. Serd desclassificada a PROPOSTA DE PRECOS que:

a) se basear em outra proposta apresentada no certame;
b) contiver qualquer tipo de condicionante quanto a entrega dos bens e a prestagdo dos servigos contratados.

15.2.1. Ainda que a proposta ndo contenha condicionantes, sera igualmente desclassificada caso os percentuais
de desconto e/ou honorarios estejam em desacordo com os limites minimos e maximos estabelecidos no subitem
14.2.1 deste Edital.

15.3. Serd considerada como Proposta de Menor Preco a que apresentar a menor soma dos percentuais de
honordrios referentes as alineas "b", "c" e "d" do subitem 14.2.1 deste Edital.

15.4. Caso a mesma proposta ndo atenda cumulativamente as condi¢des estabelecidas no subitem anterior,
serd considerada como Proposta de Menor Prego aquela que apresentar a menor soma possivel dos percentuais
indicados nas alineas referidas.

15.5. Em caso de empate entre duas ou mais propostas, sera considerada como Proposta de Menor Preco
aquela que, sucessivamente, apresentar:



a) o menor percentual de honorarios indicado na alinea "b" do subitem 14.2.1;
b) o menor percentual de desconto indicado na alinea "d" do subitem 14.2.1;

¢) o menor percentual de honorarios indicado na alinea "c" do subitem 14.2.1;
d) o maior percentual de honordrios indicado na alinea "a" do subitem 14.2.1.

15.6. Havendo divergéncia entre o valor percentual expresso em algarismos e aquele grafado por extenso,
prevalecera o valor por extenso, nos termos da praxe administrativa e da legislagao aplicavel.

16. JULGAMENTO FINAL DAS PROPOSTAS TECNICAS E DE PRECOS

16.1. O julgamento final das PROPOSTAS TECNICAS e de PRECOS observara o rito procedimental estabelecido
na Lei Federal n? 14.133/2021, para o critério de julgamento do tipo "MELHOR TECNICA".

16.2. Caso qualquer das LICITANTES melhor classificadas na PROPOSTA TECNICA n3o tenha apresentado a

Proposta de Menor Preco nem manifeste concordancia em pratica-la, sera realizada a negociacdo prevista no Art. 61, §
19, da Lei Federal n? 14.133/2021.

17. ENTREGA DOS DOCUMENTOS DE HABILITACAO

17.1. Os Documentos de Habilitagdo deverdo ser entregues pelas LICITANTES classificadas no julgamento final
das PROPOSTAS TECNICAS e de PRECOS, na data, hora e local indicados na convocacdo especifica para a sessdo
destinada a esse fim, a ser realizada pela COMISSAO DE LICITACAO.

17.1.1. A LICITANTE convocada que ndo apresentar os Documentos de Habilitacdo na sessdao designada sera
automaticamente excluida do certame, salvo na hipdtese prevista no subitem 19.1.2 deste Edital.

INVOLUCRO N2 5

17.1.2. Os Documentos de Habilitagdo deverdo ser acondicionados no INVOLUCRO N2 5, o qual deverd estar
fechado e rubricado em seu fecho, contendo, externamente, a seguinte identificacao:

INVOLUCRO N2 5
Documentos de Habilitacao
Nome empresarial e CNPJ da licitante

Concorréncia n2 90002/2026 — SEAD

17.1.3. O INVOLUCRO N2 5 devera ser providenciado pela LICITANTE, podendo ser confeccionado em
embalagem compativel com as caracteristicas de seu conteudo, desde que seja assegurada sua inviolabilidade até o
momento da abertura, especialmente no que se refere a protecao e integridade das informacdes nele contidas.

18. APRESENTAGAO DOS DOCUMENTOS DE HABILITACAO

18.1. Os DOCUMENTOS DE HABILITACAO deverdo ser apresentados com todas as paginas rubricadas por
representante legal da LICITANTE, sob as seguintes formas:

I- em via original; ou
II- por meio de certificado expedido por sistema oficial de registro cadastral unificado.

18.1.1. Os DOCUMENTOS DE HABILITACAO deverdo estar organizados em caderno especifico, com paginas
numeradas sequencialmente, na mesma ordem em que estdo elencadas neste Edital.

18.1.2. Serdo aceitas apenas copias legiveis, que possibilitem analise clara e objetiva por parte da COMISSAO DE
LICITACAO.

18.2. Para fins de habilitacdo, a LICITANTE devera apresentar a documentacgdo exigida nos subitens a seguir:
18.2.1. HABILITACAO JURIDICA

a) Ato constitutivo, estatuto ou contrato social em vigor, devidamente registrado, no caso de sociedades
empresarias e, para sociedades por a¢des, acompanhado dos documentos comprobatérios da eleicdo de seus
administradores;

a.1) Os documentos referidos na alinea "a" deverdo estar acompanhados de todas as suas alteraces contratuais
ou de versao consolidada atualizada, devendo constar expressamente, entre os objetivos sociais, a execugao de



atividades da mesma natureza ou compativeis com o objeto desta licitacdo;

b) Inscricdo do ato constitutivo no Cartdério de Registro Civil das Pessoas Juridicas, no caso de sociedades simples,
acompanhada de documento comprobatério da diretoria em exercicio;

c¢) Registro comercial, quando se tratar de empresa individual.
18.2.2. REGULARIDADE FISCAL E TRABALHISTA

a) Prova de inscri¢gao no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica (CNPJ);

b) Prova de inscricdo no Cadastro de Contribuintes Municipal e/ou Estadual, relativo ao domicilio ou sede da
LICITANTE, pertinente ao seu ramo de atividade e compativel com o objeto contratual;

¢) Comprovagao de regularidade fiscal:

c.1) Prova de regularidade para com a Fazenda Federal, mediante a apresentacdao de Certiddo Conjunta Negativa
de Débitos (ou positiva com efeitos de negativa), relativos a Tributos Federais e a Divida Ativa da Unido, expedida
pela Secretaria da Receita Federal;

c.2) Prova de regularidade para com a Fazenda Estadual, mediante apresentacdo de certiddo negativa (ou positiva
com efeitos de negativa) de tributos estaduais, expedida no local do domicilio ou da sede da LICITANTE;

c.13) Prova de regularidade para com a Fazenda Municipal, mediante apresentacdo de certiddo negativa (ou
positiva com efeitos de negativa) de tributos mobilidrios, expedida no local do domicilio ou da sede da LICITANTE;

d) Certiddes Negativas de Débitos ou declara¢des de ndo contribuinte expedidas pelos 6rgdos das Secretarias de
Fazenda do Estado e do Municipio de localizagdo da sede da LICITANTE;

e) Prova de regularidade perante o Fundo de Garantia por Tempo de Servico (FGTS), por meio da apresentacdo da
CRF — Certificado de Regularidade do FGTS;

f) Prova de inexisténcia de débitos inadimplidos perante a Justica do Trabalho, mediante a apresentacdo de CNDT
— Certiddo Negativa de Débitos Trabalhistas (ou positiva com efeitos de negativa), de acordo com a Lei Federal n°
12.440/2011.

18.2.2.1. Sera considerada em situagdo regular a LICITANTE que possua débitos cuja exigibilidade esteja
legalmente suspensa.

18.2.2.2. Serdo aceitas Certiddes Positivas com Efeitos de Negativa.

18.2.2.3. As certidGes que ndo apresentarem prazo de validade expresso serdo consideradas vdlidas por 90
(noventa) dias, contados da data de sua emissao, salvo disposi¢do diversa constante em legislacdo especifica.

18.2.3. QUALIFICAGAO TECNICA

a) Declaragdo(Ges) emitida(s) por pessoa(s) juridica(s) de direito publico ou privado, que ateste(m) que a
LICITANTE prestou servicos compativeis com o objeto desta concorréncia, abrangendo, no minimo, as atividades
descritas no subitem 2.1 deste Edital;

b) Certificado de qualificacdo técnica de funcionamento, expedido pelo Conselho Executivo das Normas-Padrdo
(CENP) ou por entidade equivalente, legalmente reconhecida como fiscalizadora e certificadora da capacitagdo
técnica de agéncias de propaganda, conforme disposto no § 12 do Art. 42 da Lei Federal n® 12.232/2010;

b.1) O certificado emitido em nome da matriz da agéncia sera considerado valido para a respectiva filial;

b.2) O documento extraido do sitio eletronico do CENP ou da entidade equivalente sera objeto de verificacdo
quanto a sua validade pela COMISSAO DE LICITACAO.

18.2.4. QUALIFICACAO ECONOMICO-FINANCEIRA

a) Certiddao Negativa de Faléncia e de Recuperagdo Judicial ou Extrajudicial, emitida pelo distribuidor da sede fiscal
da LICITANTE, dentro do prazo de validade legalmente reconhecido;

a.1) Na auséncia de mengdo expressa ao prazo de validade, sera aceita a certiddo emitida ha, no maximo, 90
(noventa) dias corridos antes da data de apresentagao dos Documentos de Habilitagdo;

a.2) Em localidades com mais de um cartdrio distribuidor, deverdo ser apresentadas certidoes de todos os
distribuidores competentes.

b) Balanco patrimonial e demonstragdes contabeis referentes aos 2 (dois) uUltimos exercicios sociais, observada a
excec¢do prevista no § 62 do Art. 69 da Lei Federal n? 14.133/2021, ja exigiveis e devidamente apresentados na
forma da legislacdo vigente, que comprovem a boa situacdo financeira da LICITANTE, sendo vedada sua
substituicdo por balancetes ou balangos provisérios. Caso encerrados ha mais de 3 (trés) meses da data de
apresentac¢do dos Documentos de Habilitagdo, poderdo ser atualizados por indices oficiais;



b.1) O balango patrimonial e as demonstracGes contdbeis deverdo estar assinados pelo representante legal da
LICITANTE e pelo profissional responsavel pela sua elaboragdo — contador ou equivalente — regularmente inscrito
no respectivo Conselho de Classe;

b.2) Caso se faga necessaria a atualizagdo do balanco e demonstra¢des contabeis, bem como do patriménio
liquido, devera ser apresentado memorial de calculo correspondente, assinado pelo responsdavel legal e pelo
contador ou profissional equivalente devidamente habilitado;

b.3) O balango patrimonial devera estar registrado na Junta Comercial ou no Registro Civil das Pessoas Juridicas,
conforme o tipo societario da LICITANTE, e apresentado segundo os incisos | a lll, ou autenticado via Sistema
Publico de Escrituragdo Digital — SPED, conforme inciso IV:

I- Sociedades empresarias em geral: registro ou autenticacdo no 6rgdo competente de Registro do Comércio da
sede ou domicilio da LICITANTE, acompanhado de cépias do termo de abertura e encerramento do Livro Didrio do
qual foi extraido, nos termos do § 22 do Art. 52 do Decreto-Lei Federal n2 486/1969;

II- Sociedades anénimas regidas pela Lei Federal n? 6.404/1976: registro ou autenticacdo no 6rgio de Registro do
Comércio da sede ou domicilio da LICITANTE e publicagdo em Didrio Oficial e em jornal de grande circula¢do, ou
copia registrada/autenticada no 6rgdo competente;

lll- Sociedades simples: registro no Registro Civil das Pessoas Juridicas do local de sua sede. Caso a sociedade
adote forma tipica de sociedade empresaria, devera observar as exigéncias legais pertinentes as sociedades
empresarias, inclusive quanto ao registro na Junta Comercial;

IV- Empresas que utilizem o SPED: deverdo apresentar a impressdo dos seguintes arquivos extraidos do
sistema: Termo de autenticagdo com identificacdo do autenticador; balanco patrimonial e demonstragGes
contabeis; termo de abertura e encerramento; requerimento de autenticacdo do livro digital; recibo de entrega da
escrituracao contdbil digital.

18.2.4.1. As sociedades constituidas no exercicio em curso ou com menos de 1 (um) ano de existéncia deverdo
apresentar balanco com a assinatura do sécio-gerente e do contador ou profissional equivalente habilitado,
autenticado no drgdo de Registro do Comércio da sede ou do domicilio da LICITANTE, conforme o caso:

a) Balango de abertura, para sociedades sem movimentagdo contabil;
b) Balango intermediario, para sociedades com movimentagdo contabil.

18.2.4.2. A comprovagdo da boa situacdo financeira da LICITANTE sera efetuada mediante avaliagao, conforme o
caso:

a) do balanco referido na alinea "b" do subitem 18.2.4, cujos indices de Liquidez Geral (LG), de Solvéncia Geral (SG)
e de Liquidez Corrente (LC), resultantes da aplicagdo das formulas a seguir, terdo de ser maiores que um (>1):

LG = (Ativo Circulante + Realizdvel a Longo Prazo)

(Passivo Circulante + Exigivel a Longo Prazo)

SG

(Ativo Total)

(Passivo Circulante + Exigivel a Longo Prazo)

LC = _(Ativo Circulante)__

(Passivo Circulante)

b) do balango referido no subitem 18.2.4.1, cujo indice de Solvéncia, obtido conforme férmula a seguir, tera de ser
maior ou igual a um (21):

S= Ativo Total)

(Passivo Exigivel Total)

18.2.4.3. Os indices de que tratam as alineas "a" e "b" do subitem 18.2.4.2 serdo calculados pela LICITANTE e
confirmados pelo responsavel por sua contabilidade, contador ou outro profissional equivalente, mediante sua
assinatura e indicacdo de seu nome e registro no respectivo conselho de classe profissional.

18.2.4.4. A LICITANTE que apresentar resultado igual ou menor que 1 (um), no cdlculo de quaisquer dos indices

referidos na alinea "a", ou menor que 1 (um), no célculo do indice referido na alinea "b", todos do subitem 18.2.4.2,
para ser considerada habilitada no quesito QUALIFICACAO ECONOMICO-FINANCEIRA deverd incluir, no INVOLUCRO N2



5, comprovante de que possui, no minimo, patrimoénio liquido equivalente a 1% (um por cento) do valor estimado da
contratagao.

18.2.5. Declaragdes:

a) declaracdo de que cumpre o disposto no inciso XXXIIl do Art. 72 da Constituicdo Federal:

A Comiss3o de Licitagdo

Referéncia: Concorréncia n? 90002/2026

<nome da licitante>, inscrita no CNPJ sob o n? , por
intermédio de seu representante legal,

DECLARA, para fins do disposto no inciso VI do Art. 68 da Lei Federal n2 14.133/2021,
que NAO EMPREGA MENOR DE 18 (dezoito) ANOS em trabalho noturno, perigoso ou
insalubre e NAO EMPREGA MENOR DE 16 (dezesseis) ANOS.

<se for o caso, acrescentar a ressalva a seguir:>

Ressalva: emprega menor, a partir de 14 (catorze) anos, na condi¢do de Jovem Aprendiz.

<local e data>

<representante legal da LICITANTE>

b) declaracdo de Elaboragdo Independente de Proposta, de que trata a Instru¢do Normativa Federal SLTI/MP n®
2/2009:

A Comissdo de Licitacdo

Referéncia: Concorréncia n2 90002/2026

<nome da LICITANTE>, inscrita no CNPJ sob o n? ,
por intermédio de seu representante legal,

DECLARA, para fins do disposto na alinea "b" do subitem 18.2.5 do Edital, declara, sob as
penas da lei, em especial o Art. 299 do Cédigo Penal Brasileiro, que:

a) a proposta apresentada para participar dessa Concorréncia foi elaborada de maneira
independente pela <nome da LICITANTE>, e o contelido da proposta nao foi, no todo ou
em parte, direta ou indiretamente, informado, discutido ou recebido de qualquer outro
participante, potencial ou de fato, dessa Concorréncia, por qualquer meio ou por
qualquer pessoa;

b) a intencdo de apresentar a proposta elaborada para participar dessa Concorréncia
nao foi informada, discutida ou recebida de qualquer outro participante, potencial ou de
fato, dessa Concorréncia, por qualquer meio ou por qualquer pessoa;

c) que ndo tentou, por qualquer meio ou por qualquer pessoa, influir na decisdo de
qualquer outro participante, potencial ou de fato, dessa Concorréncia quanto a
participar ou ndo da referida licitacdo;

d) que o conteudo da proposta apresentada para participar dessa Concorréncia nao
sera, no todo ou em parte, direta ou indiretamente, comunicado ou discutido com
qualquer outro participante, potencial ou de fato, dessa Concorréncia, antes da
adjudicacao do objeto da referida licitacao;

e) que o conteldo da proposta apresentada para participar dessa Concorréncia ndo foi,
no todo ou em parte, direta ou indiretamente, informado, discutido ou recebido de
qualquer integrante do ANUNCIANTE e/ou CONTRATANTE, antes da abertura oficial das
propostas; e




f) que estd plenamente ciente do teor e da extensdo desta declaracdo e que detém
plenos poderes e informagdes para firma-la.

<local e data>

<representante legal da LICITANTE>

18.3. Todos os documentos exigidos para habilitacdo deverdo estar emitidos em nome da LICITANTE.

18.3.1. Caso a LICITANTE seja a matriz, os documentos deverdo conter o numero do Cadastro Nacional da
Pessoa Juridica (CNPJ) da matriz. Se for a filial, os documentos deverdo estar emitidos com o numero do CNPJ
correspondente a filial, ressalvando-se aqueles documentos que, por sua natureza, sejam comprovadamente emitidos
exclusivamente em nome da matriz.

18.4. O Certificado de Registro Cadastral, previsto no Art. 87 da Lei Federal n2 14.133/2021, emitido por 6rgdo
ou entidade da Administracdo Publica Estadual, dentro do prazo de validade e compativel com o objeto da presente
licitagdo, substitui os documentos exigidos no subitem 18.2.1 (HABILITACAO JURIDICA) e nas alineas "a" e "b" do
subitem 18.2.2 (REGULARIDADE FISCAL E TRABALHISTA). Nessa hipdtese, a LICITANTE compromete-se a declarar
formalmente ao ANUNCIANTE a existéncia de eventuais fatos supervenientes impeditivos de sua habilitacdo, sempre
gue ocorrerem.

18.5. A LICITANTE que estiver regularmente cadastrada e com documentac¢do valida no Sistema Oficial de
Registro Cadastral Unificado, disponibilizado no Portal Nacional de Contrata¢des Publicas (PNCP), devera apresentar,
apenas:

a) Declaracdo(des) emitida(s) por pessoal(s) juridica(s) de direito publico ou privado, atestando que a LICITANTE
prestou servicos compativeis com o objeto da presente concorréncia, conforme minimo exigido no subitem 2.1
deste Edital;

b) Certificado de qualificagdo técnica de funcionamento, observado o disposto nas alineas "b", "b.1" e "b.2" do
subitem 18.2.3;

c) Comprovagdo de que possui patrimoénio liquido equivalente a, no minimo, 1% (um por cento) do valor estimado
da contratagdo, caso qualquer um dos indices de Liquidez Geral, Solvéncia Geral ou Liquidez Corrente - obtidos por
meio de consulta online conforme subitem 19.1.1 - apresente resultado igual ou inferior a 1 (um);

d) Declaragbes firmadas nos moldes previstos nas alineas "a" e "b" do subitem 18.2.5.

18.5.1. Caso as informacgdes relativas ao patrimonio liquido e aos indices financeiros referidos na alinea "c" do
subitem 18.5 ndo estejam disponiveis no Sistema Oficial de Registro Cadastral Unificado, a LICITANTE devera apresenta-
las no INVOLUCRO N2 5, por meio da documentac3o prevista na alinea "b" do subitem 18.2.4 ou, quando for o caso, na
alinea "b" do subitem 18.2.4.1.

18.5.2. A LICITANTE cadastrada serd facultada a apresentagdo, no interior do INVOLUCRO N2 5, de documentos
atualizados que tenham por finalidade substituir aqueles eventualmente vencidos ou desatualizados, constantes da
declaracdo impressa extraida do Sistema Oficial de Registro Cadastral Unificado.

19. ANALISE DOS DOCUMENTOS DE HABILITACAO

A COMISSAO DE LICITAGAO procedera a analise dos DOCUMENTOS DE HABILITACAO das LICITANTES classificadas no
julgamento final das PROPOSTAS TECNICAS e de PRECOS, desde que observadas integralmente as condicdes de
participacdo previstas no item 4 deste Edital. Serdo consideradas habilitadas as LICITANTES que atenderem, de forma
integral, aos requisitos estabelecidos no item 18.

19.0.1. Para as LICITANTES que optarem pela habilitacio nos termos do subitem 18.5, a COMISSAO DE
LICITACAO realizara consultas on-line ao Sistema de Cadastramento Unificado de Fornecedores (SICAF), cujo resultado
serd impresso sob a forma de Declarac¢do, a ser formalmente incorporada ao processo, nos termos da Lei Federal n?
14.133/2021.

19.0.1.1. A Declaragado referida no subitem anterior, correspondente a situacdo cadastral de cada LICITANTE, sera
assinada pelos membros da COMISSAO DE LICITACAO e pelos representantes das LICITANTES presentes ou, na auséncia
destes, por comissao regularmente designada, sendo posteriormente anexada aos demais documentos apresentados
pela respectiva LICITANTE.

19.0.2. Na hipétese de nenhuma LICITANTE ser considerada habilitada, a COMISSAO DE LICITACAO reabrird a
fase de Habilitacgdo, com a nova convoca¢do de todas as LICITANTES classificadas, que deverdo reapresentar os



DOCUMENTOS DE HABILITACAO no prazo de 10 (dez) dias Uteis contados a partir da publicacdo da convocacdo. Essa
medida serd adotada em estrita observancia aos principios da eficiéncia e da economicidade, mantidas todas as
condigdes originalmente estabelecidas neste Edital.

20. COMISSAO DE LICITACAO E SUBCOMISSAO TECNICA

20.1. A presente concorréncia sera processada e julgada pela COMISSAO ESPECIAL DE LICITACAO, ressalvadas
as competéncias especificas atribuidas & SUBCOMISSAO TECNICA, responsavel pela andlise e julgamento das
PROPOSTAS TECNICAS.

20.2. As PROPOSTAS TECNICAS serdo analisadas e julgadas por uma SUBCOMISSAO TECNICA composta por 3
(trés) membros com formagdo em Comunicacao, Publicidade ou Marketing, ou que tenham atuado profissionalmente
em ao menos uma dessas areas nos ultimos 4 (quatro) anos, sendo exigido, no minimo, 1 (um) ano de atuagdo
ininterrupta em atividades correlacionadas ao objeto da presente licitagdo.

20.2.1. Na composicdo da SUBCOMISSAO TECNICA, devera ser assegurado que, no minimo, 1/3 (um terco) de
seus membros ndo possuam vinculo funcional ou contratual com o ANUNCIANTE e/ou CONTRATANTE, sendo tais
integrantes indicados pela Assessoria de Comunicagdo Social do Estado do Rio Grande do Norte.

20.3. A escolha dos membros da SUBCOMISSAO TECNICA sera realizada por meio de sorteio em sessdo
publica, a partir de uma relagdo de 9 (nove) nomes, sendo 6 (seis) integrantes com vinculo e 3 (trés) sem vinculo com o
ANUNCIANTE e/ou CONTRATANTE.

20.3.1. Apds o sorteio dos 3 (trés) membros titulares da SUBCOMISSAO TECNICA, os nomes remanescentes
serdo igualmente sorteados para a definicdo da ordem de supléncia, os quais poderdo ser convocados em caso de
impedimento ou auséncia de qualquer dos titulares.

20.3.1.1. Para composicdo da relacdo referida no subitem 20.3, a COMISSAO DE LICITACAO deverd exigir
documentagdo comprobatdéria do cumprimento dos requisitos de qualificagdo técnica descritos no subitem 20.2, por
parte dos candidatos 8 SUBCOMISSAO TECNICA.

20.3.2. A relagdo nominal dos profissionais aptos a compor a SUBCOMISSAO TECNICA sera publicada no Diario
Oficial do Estado do Rio Grande do Norte, com antecedéncia minima de 10 (dez) dias da data prevista para a realizacdo
da sessdo publica de sorteio.

20.3.3. O sorteio serd conduzido pela COMISSAO DE LICITACAO, de forma a assegurar o cumprimento da
proporcionalidade entre membros vinculados e ndo vinculados ao ANUNCIANTE e/ou CONTRATANTE, conforme os
critérios estabelecidos nos subitens 20.2.1, 20.3 e 20.3.1 deste Edital.

20.3.4. Qualquer interessado podera apresentar impugnag¢do fundamentada contra o nome de integrante da
relagdo referida no subitem 20.3, mediante protocolo dirigido 8 COMISSAO DE LICITACAO, até 48 (quarenta e oito)
horas antes do inicio da sessdo publica destinada ao sorteio.

20.3.5. Admitida a impugnagdo, o impugnado poderd voluntariamente declarar-se impedido ou suspeito de
integrar a SUBCOMISSAO TECNICA, antes da decisdo da autoridade competente.

20.3.6. A abstencdo do impugnado ou o acolhimento da impugnacdo pela autoridade competente, por meio de
decisdo fundamentada, podera ensejar, se necessdrio, a elaboracdo e publicacdo de nova relacdo, ja excluido o nome
impugnado, observadas todas as disposi¢cdes deste item.

20.3.6.1. Serd obrigatéria a publicacdo de nova relagdo quando, em decorréncia da exclusdo de nomes
impugnados, nao for mais atendido o nimero minimo de integrantes estabelecido nos subitens 20.3 e 20.3.1.

20.3.6.2. Apds a publicacdo da nova relagdo, sé serd admitida impugnac¢ao contra os nomes nela incluidos para
complementacao da lista anteriormente divulgada.

20.3.7. A sessdo publica destinada ao sorteio sera realizada apds a decisdao motivada da impugnacao, em data
previamente designada, garantido o respeito ao prazo minimo previsto no subitem 20.3.2 e assegurada a ampla
fiscalizagdo por qualquer interessado.

20.4. A COMISSAO DE LICITACAO e a SUBCOMISSAO TECNICA adotarao critérios de interpretacdo e aplicagdo
das normas editalicias que promovam a efetividade das finalidades da licitacdo. Poderdo relevar formalidades
estritamente documentais nos DOCUMENTOS DE HABILITACAO e nas PROPOSTAS apresentadas, desde que tal
flexibilizacdo ndo comprometa a lisura do certame, nem afete sua competitividade, e desde que contribua para
assegurar a contratacdo mais vantajosa para a Administracdao, nos termos do caput do Art. 52 da Lei Federal n?
14.133/2021.

20.4.1. Os membros da COMISSAO DE LICITACAO e da SUBCOMISSAO TECNICA firmardo Termo de
Responsabilidade, que sera juntado aos autos do processo licitatdrio, conforme modelos previstos neste Edital.



20.4.1.1. Modelo para o Termo de Responsabilidade a ser assinada individualmente por cada membro da
COMISSAO DE LICITACAO.

TERMO DE RESPONSABILIDADE
COMISSAO DE LICITAGAO

L TR , Matricula N2 ...ooovveeiie , lotado no
.............................................. , integrante da Comissdo de Licitacdo responsavel pelo
processamento do  presente  processo licitatério -  Concorréncia  n?
......................... [evieereennn. realizado Pelo(a) .eecveecveeeieecieeciecceeie e, PAFA A
contratacdo de agéncia(s) de propaganda, regido pelas Leis n? 12.232/2010 e n®
14.133/2021,

1. Comprometo-me a manter o sigilo e a confidencialidade com relagdo a qualquer
informacado relacionada ao presente certame, em especial aquelas vinculadas as etapas
de Habilitagdo e de apresentacdo e julgamento das Propostas Técnicas e de Pregos das
licitantes, até a sua divulgacdo e/ou publicacdo na imprensa oficial.

2. Comprometo-me, ainda, nos termos da Lei n2 12.813/2013 e da Lei n? 14.133/2021,
a:

I. NAO divulgar ou fazer uso de informacdes privilegiadas, em proveito préprio ou
de terceiro, obtida em razdo das atividades exercidas nesta Comissao de Licitacao;

Il. NAO exercer atividade que implique a prestacido de servicos ou a manutengdo de
relacdo de negdcio com pessoa fisica ou juridica que tenha interesse na
Concorréncia em comento;

lll. NAO exercer, direta ou indiretamente, atividade que em razdo da sua natureza
seja incompativel com as atribui¢cdes da Comissao de Licitagdo que agora ocupo;

IV. NAO atuar, ainda que informalmente, como procurador, consultor, assessor ou
intermediario de interesses privados, relacionados ao objeto da Concorréncia;

V. NAO praticar ato em beneficio de interesse de pessoa juridica de que eu
participe ou ainda meu cOnjuge, companheiro ou parentes, consanguineos ou
afins, em linha reta ou colateral, até o terceiro grau, e que possa ser por mim
beneficiados ou influir em meus atos nesta Comissao de Licitagao;

VI. NAO receber presente de quem tenha interesse em minha decisio como
membro desta Comissdo de Licitacdo, fora dos limites e condi¢Oes estabelecidos
em regulamento; e

VII. NAO prestar servicos, ainda que eventuais, a empresa de comunicacdo cuja
atividade seja contratada pelo ente responsdvel pela presente contratacao.

Data: de de

Assinatura Servidor

20.4.1.2. Modelo para o Termo de Responsabilidade a ser assinada individualmente por cada membro da
SUBCOMISSAO TECNICA da Licitagio

TERMO DE RESPONSABILIDADE
SUBCOMISSAO TECNICA

L N , integrante da Subcomissdo Técnica
responsavel pelo julgamento técnico do presente processo de Concorréncia realizado
(oY= o] - ) HR O URSPPPRRURRN , para a contratacdo de

agéncia(s) de propaganda, regido pelas Leis n2 12.232/2010 e n? 14.133/2021,




1. comprometo-me a manter o sigilo e a confidencialidade, com relacdo as Propostas
Técnicas apresentadas pelas licitantes participantes do presente certame e as
informacgdes relacionadas ao seu julgamento e pontuag¢des atribuidas aos quesitos e
subquesitos analisados.

2. Comprometo-me, ainda, nos termos da Lei n2 12.813/2013 e da Lei n? 14.133/2021,
a:

I. NAO divulgar ou fazer uso de informagdes privilegiadas, em proveito préprio ou
de terceiros, obtida em razdo das atividades exercidas nesta Subcomissdo Técnica;

Il. NAO exercer atividade que implique a prestacdo de servicos ou a manutencdo de
relacido de negdcio com pessoa fisica ou juridica que tenha interesse na
Concorréncia em comento;

lI. NAO exercer, direta ou indiretamente, atividade que em razdo da sua natureza
seja incompativel com as atribui¢cdes da Subcomissdo Técnica que agora ocupo para
a analise e julgamento das Propostas Técnicas da Concorréncia em comento;

IV. NAO atuar, ainda que informalmente, como procurador, consultor, assessor ou
intermediario de interesses privados, relacionados ao objeto da Concorréncia;

V. NAO praticar ato em beneficio de interesse de pessoa juridica de que eu
participe ou ainda meu cOnjuge, companheiro ou parentes, consanguineos ou
afins, em linha reta ou colateral, até o terceiro grau, e que possa ser por mim
beneficiados ou influir em meus atos nesta Subcomissdo Técnica;

VI. NAO receber presente de quem tenha interesse em minha decisio como
membro desta Subcomissdao Técnica, fora dos limites e condi¢cdes estabelecidos em
regulamento;

VII. NAO prestar servicos, ainda que eventuais, a empresa de comunica¢do cuja
atividade seja contratada pelo ente ao qual estou vinculado, ou responsdvel pela
presente contratagdo; e

VIIl. NAO participar, direta ou indiretamente, das sessdes publicas desta licitacdo,
realizadas pela Comissao de Licitagao.

Data: de de

Assinatura Servidor

SUBCOMISSAO TECNICA
ORIENTACOES GERAIS

Esta concorréncia para contratacdo de servicos de publicidade prestados por intermédio
de agéncias de propaganda é processada e julgada por Comissdo de Licitagdo, com
excecdo da analise e julgamento das Propostas Técnicas.

A Subcomissdo Técnica analisara as propostas e informagdes apresentadas nos
Invélucros n2 1 (Plano de Comunicacdo Publicitaria — Via Nao Identificada) e n2 3
(Capacidade de Atendimento, Repertdrio e Relatos de SolugBes de Problemas de
Comunicagdo) para julgamento das Propostas Técnicas das licitantes.

A Subcomissdo Técnica tem total autonomia na pontuag¢do das propostas técnicas,
observadas as disposi¢cdes estabelecidas no edital, ndo estando submetida a nenhuma
autoridade, interferéncia ou influéncia da Assessoria de Comunicac¢do Social (Assecom)
contratante ou de origem, nem da Comissdo de Licitacdo, nas questdes relacionadas ao
julgamento técnico.

Todos os membros da Subcomissdo Técnica participam de forma igualitaria, com o
mesmo poder de decisdo e expressio, independente do cargo/fungdo exercida no 6rgio




contratante ou de origem.

Todas as informacgdes relativas as Propostas Técnicas e ao seu julgamento sdo de carater
estritamente sigiloso e ndo devem ser divulgadas pelos integrantes da Subcomissado
Técnica, externamente ou internamente na Assessoria de Comunicag¢do Social (Assecom)
contratante ou de origem, antes da publicagdo na imprensa oficial do resultado do
julgamento técnico, pela Comissdo de Licitacdo.

20.4.1.3. Os membros da COMISSAO DE LICITACAO e da SUBCOMISSAO TECNICA serdo responsabilizados, na
forma da lei, por eventuais agdes ou omissdes que prejudiquem o curso do processo licitatério, nos termos do Capitulo
| do Titulo IV da Lei Federal n2 14.133/2021, no que couber.

21. DIVULGACAO DOS ATOS LICITATORIOS

21.1. A juizo da COMISSAO DE LICITACAO, todas as decisdes referentes a esta concorréncia poderdo ser
divulgadas conforme a seguir, ressalvadas aquelas cuja publicacdo no Didrio Oficial do Estado do Rio Grande do Norte é
obrigatéria:

a) nas sessdes de recebimento e abertura de INVOLUCROS;

b) por qualguer outro meio que permita a comprovac¢do inequivoca do recebimento da comunica¢do pelas
LICITANTES.

21.1.1. Os membros da COMISSAO DE LICITACAO e da SUBCOMISSAO TECNICA serdo responsabilizados, nos
termos da legislacdo aplicavel, por quaisquer atos ou omissdes que, dolosa ou culposamente, venham a prejudicar o
regular desenvolvimento do processo licitatério, conforme previsto no Capitulo | do Titulo IV da Lei Federal n¢
14.133/2021, no que couber.

22. RECURSOS ADMINISTRATIVOS

22.1. Eventuais recursos referentes ao presente certame deverdo ser interpostos no prazo de 3 (trés) dias
Uteis, contados da intimagdo do ato ou da lavratura da ata, mediante peticdo escrita dirigida a autoridade competente
do ANUNCIANTE, por intermédio da COMISSAO ESPECIAL DE LICITACAO, devidamente encaminhada para o enderego
eletrdnico institucional licitacoes@sead.rn.gov.br .

22.2. Interposto o recurso, a COMISSAO DE LICITACAO comunicara o fato as demais LICITANTES, que poderdo
apresentar impugnacdo no prazo de 3 (trés) dias Uteis, contados do recebimento da comunicagao.
22.3. Recebidas as impugnagdes ou esgotado o prazo respectivo, a COMISSAO ESPECIAL DE LICITACAO poders,

no prazo de 3 (trés) dias Uteis, reconsiderar sua decisdo ou, nho mesmo prazo, encaminhar o recurso, devidamente
instruido, e respectivas impugnacdes a autoridade competente do ANUNCIANTE, que devera proferir decisdao no prazo
de 10 (dez) dias uteis, contados do seu recebimento.

22.4. Nao serad conhecido o recurso interposto fora do prazo legal, subscrito por representante sem poderes
legais ou que ndo esteja formalmente identificado nos autos como representante da LICITANTE.

22.5. Sera assegurado aos interessados o direito de acesso aos autos do processo licitatério, para fins de
interposicdo de recurso, a partir do inicio do respectivo prazo até o seu término, em local e horario previamente
informados pela COMISSAO DE LICITACAO.

22.6. Os recursos interpostos contra as decisdes de habilitagdo ou inabilitagdo de LICITANTE e de julgamento
das PROPOSTAS TECNICAS e de PRECOS terdo efeito suspensivo. A COMISSAO DE LICITACAO poderd, motivadamente,
atribuir efeito suspensivo aos recursos interpostos contra outras decisdes, sempre que tal medida for considerada de
interesse para o ANUNCIANTE e/ou CONTRATANTE.

23. PROCEDIMENTOS LICITATORIOS

23.1. Serdo realizadas sessGes publicas, observados os procedimentos estabelecidos neste Edital e na
legislagdo vigente, das quais serdo lavradas atas circunstanciadas, contendo o registro de todos os atos e fatos
relevantes, assinadas pelos membros da COMISSAO DE LICITACAO e pelos representantes das LICITANTES presentes.

23.1.1. A participagdo do representante de qualquer LICITANTE nas sessdes publicas dar-se-a mediante a
entrega prévia de documento habil de credenciamento, conforme estabelecido no subitem 8.1 deste Edital.

23.1.2. Os representantes das LICITANTES presentes poderdo, de comum acordo, nomear uma comissao
composta entre eles para, em nome de todas, tomar conhecimento e rubricar as PROPOSTAS e os DOCUMENTOS DE
HABILITACAO durante as sessdes publicas.



23.1.3. E vedada a participacdo dos integrantes da SUBCOMISSAO TECNICA na sessdo de recebimento dos
INVOLUCROS contendo as PROPOSTAS TECNICAS e de PRECOS.

23.1.4. O julgamento final das PROPOSTAS TECNICAS e de PRECOS, bem como a analise dos DOCUMENTOS DE
HABILITACAO das LICITANTES classificadas, sera realizado exclusivamente com base nos critérios definidos neste Edital.

23.1.5. Antes da divulgacdo oficial do resultado desta concorréncia, ndo serdo fornecidas, a quem quer que seja,
quaisquer informacdes relativas a andlise, avaliagdo ou comparacdo entre as PROPOSTAS TECNICAS e de PRECOS,
tampouco sobre a adjudicagdo do objeto da licitagdo as LICITANTES vencedoras, sendo exigida, para tanto, a assinatura
do TERMO DE RESPONSABILIDADE pelos membros da COMISSAO DE LICITACAO e da SUBCOMISSAO TECNICA, conforme
os modelos previstos no subitem 20.4.1.

23.1.6. Qualquer tentativa de influéncia, por parte de LICITANTE, junto 8 COMISSAO DE LICITACAO ou a
SUBCOMISSAO TECNICA, durante o processo de julgamento das PROPOSTAS TECNICAS e de PRECOS, acarretara sua
imediata desclassificacao.

23.1.7. Durante a apreciacdo das PROPOSTAS TECNICAS e de PRECOS e dos DOCUMENTOS DE HABILITACAO
pelas LICITANTES, ndo serd permitida a retirada de documentos do recinto da sessdo publica, tampouco sua reprodugao
por qualquer meio, inclusive fotografico.

23.1.8. A COMISSAO DE LICITACAO poders, a seu critério, alterar as datas ou as pautas das sessdes, antecipa-las
ou suspendé-las, em razdo do andamento dos trabalhos, desde que observadas as disposi¢Ges legais aplicaveis.

PRIMEIRA SESSAQO

23.2. A primeira sessao publica sera realizada na data, horario e local indicados no subitem 9.2 deste Edital,
com a seguinte pauta inicial:

a) identificar os representantes das LICITANTES, mediante apresentacdo do documento exigido no subitem 8.1;

b) verificar o cumprimento das condi¢Ges de participacdo, conforme disposto no item 4, registrando em ata
quaisquer ocorréncias de descumprimento;

c) receber os INVOLUCROS N2 1, N2 2, N2 3 e N2 4 das LICITANTES que atenderem as condicBes de participagio;
d) conferir se os INVOLUCROS entregues est3o de acordo com as exigéncias estabelecidas neste Edital.

23.2.1. O INVOLUCRO N2 1, contendo o PLANO DE COMUNlCACAO PUBLICITARIA — VIA NAO IDENTIFICADA,
somente sera recebido pela COMISSAO DE LICITACAO se:

a) estiver desprovido de qualquer forma de identificacdo;

b) ndo contiver informacgdo, marca, sinal, etiqueta ou outro elemento que permita a identificagdo da LICITANTE,
antes da abertura do INVOLUCRO N2 2;

c) ndo apresentar danos ou deformagdes decorrentes das pecas, materiais ou documentos nele acondicionados,
que viabilizem a identificacdo da LICITANTE antes da abertura do INVOLUCRO N2 2.

23.2.1.1. Verificada qualquer das situa¢des previstas nas alineas "a", "b" ou "c" do subitem 23.2.1, a COMISSAO DE
LICITACAO deixard de receber o INVOLUCRO N2 1, o que implicard, automaticamente, a recusa dos demais
INVOLUCROS apresentados pela mesma LICITANTE.

23.2.2. A primeira sessdo prosseguira com a seguinte pauta basica:

a) rubricar, no fecho e sem abertura, os INVOLUCROS N2 2 e N2 4, os quais permanecerdo lacrados sob a guarda e
responsabilidade da COMISSAO DE LICITACAO, sendo, em seguida, separados dos INVOLUCROS N2 1 e N2 3;

b) retirar e rubricar o contetido do INVOLUCRO N2 1;
c) abrir os INVOLUCROS N2 3 e rubricar seus contetidos;

d) disponibilizar os documentos constantes dos INVOLUCROS N2 1 e N2 3 para exame e rubrica pelos
representantes das LICITANTES presentes;

e) informar que as LICITANTES serdo oportunamente convocadas para a proxima sessao, nos termos do item 21
deste Edital.

23.2.2.1. Antes da adog¢3o do procedimento descrito na alinea "b" do subitem 23.2.2, a COMISSAO DE LICITACAO
tomara providéncias destinadas a impedir que seus membros ou os representantes das LICITANTES possam, mesmo
que de forma acidental, identificar a autoria de qualquer PLANO DE COMUNICAGCAO PUBLICITARIA — VIA NAO
IDENTIFICADA.

23.2.2.1.1. Para garantir o sigilo da autoria, os INVOLUCROS N2 1 contendo os PLANOS DE COMUNICACAO
PUBLICITARIA — VIA NAO IDENTIFICADA deverdo ser misturados previamente & abertura, de modo a impedir a
vinculagdo entre a ordem de entrega e os respectivos autores.



23.2.2.2. Caso, durante o exame ou a rubrica dos contetidos dos INVOLUCROS N2 1 e N2 3, seja constatada, pela
COMISSAO DE LICITACAO ou por quaisquer representantes das LICITANTES, a existéncia de elemento que possibilite, de
forma inequivoca, a identificacdo da autoria do PLANO DE COMUNICACAO PUBLICITARIA — VIA NAO IDENTIFICADA, a
respectiva LICITANTE serd desclassificada, sendo seus INVOLUCROS mantidos sob custédia da Comiss3o até a expiracdo
do prazo recursal relativo a essa fase.

23.2.3. E vedado a COMISSAO DE LICITACAO langar qualquer tipo de cédigo, sinal ou marca nos INVOLUCROS N2
1, bem como nos documentos que compdem o PLANO DE COMUNICACAO PUBLICITARIA — VIA NAO IDENTIFICADA,
excetuadas as rubricas mencionadas na alinea "b" do subitem 23.2.2.

23.2.4. Ap6s a abertura dos INVOLUCROS N2 1 e N2 3, ndo sera admitida a desisténcia das propostas pelas
LICITANTES, salvo por motivo relevante, decorrente de fato superveniente e devidamente aceito pela COMISSAO DE
LICITACAO.

23.2.5. Caso as LICITANTES expressem concordancia com as decisdes tomadas pela COMISSAO DE LICITACAO na
primeira sessdo, os procedimentos licitatérios terdo prosseguimento conforme estabelecido no subitem 23.2.6 e
seguintes. Em caso de discordancia, a COMISSAO DE LICITACAO divulgara o resultado na forma prevista no item 21
deste Edital, abrindo-se o prazo de 5 (cinco) dias Uteis para a interposicdo de recursos.

23.2.5.1. Havendo manifestacdo expressa de qualquer LICITANTE no sentido de interpor recurso contra as
decisdes da COMISSAO DE LICITACAO adotadas na primeira sess3o, a COMISSAO DE LICITACAO divulgara o resultado na
forma prevista no item 21 deste Edital, abrindo-se o prazo recursal nos termos do item 22.

23.2.6. Ndo tendo sido interposto recurso, ou tendo havido desisténcia expressa, ou ainda apds o julgamento
definitivo dos recursos interpostos, serdo adotados, rigorosamente nesta ordem, os seguintes procedimentos:

a) encaminhamento, pela COMISSAO DE LICITACAO & SUBCOMISSAO TECNICA, dos INVOLUCROS N2 1 (PLANO DE
COMUNICACAO PUBLICITARIA — VIA NAO IDENTIFICADA), acompanhados, se houver, dos questionamentos das
LICITANTES e respectivas respostas, preservando-se o anonimato das autorias;

b) anélise individualizada e julgamento, pela SUBCOMISSAO TECNICA, dos contelidos dos INVOLUCROS N2 1
(PLANO DE COMUNICACAO PUBLICITARIA — VIA NAO IDENTIFICADA) das LICITANTES, com base nos critérios
estabelecidos neste Edital;

c) elaboracdo, pela SUBCOMISSAO TECNICA, da ata de julgamento dos INVOLUCROS N2 1 (PLANO DE
COMUNICACAO PUBLICITARIA — VIA NAO IDENTIFICADA) e de planilha contendo as pontuacdes atribuidas e
respectivas justificativas, com posterior encaminhamento desses documentos a COMISSAO DE LICITACAO,
juntamente com a devolugdo dos INVOLUCROS N2 1;

d) somente apds o recebimento, pela COMISSAO DE LICITACAO, dos documentos e INVOLUCROS N2 1 referidos na
alinea anterior, sera efetuado o encaminhamento, 8 SUBCOMISSAO TECNICA, dos INVOLUCROS N2 3 (CAPACIDADE
DE ATENDIMENTO, REPERTORIO e RELATOS DE SOLUC@ES DE PROBLEMAS DE COMUNICA(;AO);

e) andlise individualizada e julgamento, pela SUBCOMISSAO TECNICA, dos contetidos dos INVOLUCROS N¢ 3
(CAPACIDADE DE ATENDIMENTO, REPERTORIO e RELATOS DE SOLUC@ES DE PROBLEMAS DE COMUNICACAO) das
LICITANTES, conforme os critérios definidos neste Edital;

f) elaboragdo, pela SUBCOMISSAO TECNICA, da ata de julgamento dos INVOLUCROS n2 3 (CAPACIDADE DE
ATENDIMENTO, REPERTORIO e RELATOS DE SOLUCOES DE PROBLEMAS DE COMUNICACAO), bem como de planilha
contendo as pontuagGes atribuidas e respectivas fundamentagGes, com posterior encaminhamento desses
documentos & COMISSAO DE LICITACAO, juntamente com a devolugdo dos INVOLUCROS N2 3.

23.2.6.1. Caso alguma PROPOSTA TECNICA seja desclassificada com fundamento nas alineas "b" ou "c¢" do subitem
12.5, a pontuacdo atribuida pela SUBCOMISSAO TECNICA a cada quesito ou subquesito dessa Proposta sera registrada
em planilhas, as quais deverdo ser acondicionadas em INVOLUCRO fechado e rubricado no fecho por todos os membros
da referida SUBCOMISSAO, permanecendo lacrado até a expiracio do prazo recursal relativo a essa fase.

23.2.6.2. O disposto no subitem anterior ndo se aplica a hipdtese prevista na alinea "a" do subitem 12.5, em que o
descumprimento das regras destinadas & preservacio do anonimato da autoria do PLANO DE COMUNICACAO
PUBLICITARIA — VIA NAO IDENTIFICADA resulte em sua identificagdo antes da abertura do INVOLUCRO N2 2.

23.2.7. As planilhas mencionadas nas alineas "c" e "f' do subitem 23.2.6 conterdo, respectivamente, a
pontuacdo atribuida por cada membro da SUBCOMISSAO TECNICA a cada subquesito do PLANO DE COMUNICACAO
PUBLICITARIA — VIA NAO IDENTIFICADA, bem como as pontuacdes, também individualizadas por membro, relativas aos
quesitos CAPACIDADE DE ATENDIMENTO, REPERTORIO e RELATOS DE SOLUCOES DE PROBLEMAS DE COMUNICACAO de
cada LICITANTE.

SEGUNDA SESSAQ

23.3. Ap6s o recebimento das atas de julgamento das PROPOSTAS TECNICAS constantes dos INVOLUCROS N2 1
e N2 3, bem como das respectivas planilhas de pontuacdo e demais documentos elaborados pela SUBCOMISSAO




TECNICA, a COMISSAO DE LICITACAO convocard as LICITANTES, nos termos do item 21, para participarem da segunda
sessdo publica, que observara a seguinte pauta basica:

a) identificar os representantes das LICITANTES presentes e colher suas assinaturas na lista de presenca;
b) proceder a abertura dos INVOLUCROS N2 2;

c) cotejar os documentos constantes dos INVOLUCROS N2 2 (PLANO DE COMUNICACAO PUBLICITARIA — VIA
IDENTIFICADA) com os contetdos dos INVOLUCROS N2 1 (PLANO DE COMUNICAGAO PUBLICITARIA — VIA NAO
IDENTIFICADA), para fins de identificagdo de autoria;

d) elaborar planilha geral consolidada com as pontuac@es atribuidas a cada quesito de cada PROPOSTA TECNICA;
e) proclamar o resultado do julgamento das PROPOSTAS TECNICAS;
f) realizar o sorteio previsto no subitem 12.7, se for o caso;

g) informar que o resultado do julgamento das PROPOSTAS TECNICAS sera publicado na forma do item 21, com a
indicacdo das LICITANTES classificadas e desclassificadas, em ordem decrescente de pontuagdo, abrindo-se prazo
para interposicdo de recursos, conforme previsto no item 22 deste Edital.

23.3.1. Além das atribuicdes estabelecidas neste Edital, caberd a SUBCOMISSAO TECNICA manifestar-se sobre
eventuais recursos interpostos pelas LICITANTES contra o julgamento das PROPOSTAS TECNICAS, sempre que assim
solicitado pela COMISSAO DE LICITACAO.

TERCEIRA SESSAQ

23.4. Ndo tendo sido interposto recurso, ou tendo havido sua desisténcia, ou, ainda, tendo sido julgados os
recursos interpostos, a COMISSAO DE LICITACAO convocara as LICITANTES classificadas no julgamento técnico, na forma
do item 21, para participarem da terceira sessdo publica, cuja pauta basica sera a seguinte:

a) identificar os representantes das LICITANTES presentes e colher suas assinaturas na lista de presenca;

b) abrir os INVOLUCROS N2 4, contendo as PROPOSTAS DE PRECOS, cujos documentos serdo rubricados pelos
membros da COMISSAO DE LICITACAO e pelos representantes das LICITANTES presentes, ou por comissdo por eles
indicada;

c) disponibilizar os documentos integrantes dos INVOLUCROS N2 4 aos representantes das LICITANTES, para
exame;

d) verificar o cumprimento, por parte das LICITANTES, das exigéncias previstas neste Edital para a elaboragdo das
PROPOSTAS DE PRECOS, e julga-las de acordo com os critérios nele estabelecidos;

e) identificar a proposta de menor preco, conforme os subitens 15.2 e 15.3, e comunicar o resultado aos
representantes das LICITANTES presentes;

f) verificar se alguma das sete LICITANTES mais bem classificadas - sendo 5 (cinco) referentes ao LOTE 1, 1 (um)
para o LOTE 2 e 1 (um) para o LOTE 3 - no julgamento da PROPOSTA TECNICA apresentou a proposta de menor
preco e, caso contrdrio, promover, com essas, a negociacdo prevista no Art. 61, § 19, da Lei Federal n?
14.133/2021, nos termos da proposta de menor prego;

g) caso ndo haja éxito na negociagdo mencionada na alinea anterior, adotar procedimento idéntico,
sucessivamente, com as demais LICITANTES, obedecida a ordem de classificagdo das PROPOSTAS TECNICAS, até a
formaliza¢do de acordo para as contratagdes previstas neste certame;

h) declarar vencedoras do julgamento final das PROPOSTAS TECNICAS e de PRECOS, observado o disposto nos
subitens 12.4 e 12.5, as LICITANTES que:

h.1) tenham sido as mais bem classificadas no julgamento da PROPOSTA TECNICA; e

h.2) tenham individualmente apresentado a proposta de menor preco, conforme o item 15, ou concordado em
pratica-la, nos termos da negociagdo prevista no Art. 61, § 12, da Lei Federal n? 14.133/2021;

i) informar que o resultado do julgamento das PROPOSTAS DE PRECOS e do julgamento final das PROPOSTAS
TECNICAS e de PRECOS sera publicado na forma do item 21, com a indicagdo da ordem de classificagdo, abrindo-se
prazo para interposicao de recurso, conforme disposto no item 22 deste Edital.

QUARTA SESSAO

23.5. Nao tendo sido interposto recurso, ou tendo havido a sua desisténcia ou, ainda, tendo sido julgados os
recursos interpostos, a COMISSAO DE LICITACAO convocard as LICITANTES classificadas no julgamento final das
PROPOSTAS TECNICAS e de PRECOS, na forma do item 21, para participar da quarta sessdo publica, com a seguinte
pauta basica:

a) identificar os representantes das LICITANTES presentes e colher suas assinaturas na lista de presenca;



b) verificar a manutencdo das condi¢Oes de participacdo pelas LICITANTES, nos termos do item 4 deste Edital, e
registrar em ata eventuais casos de descumprimento;

c) receber e abrir os INVOLUCROS N2 5 das LICITANTES em condices de participacdo, cujos documentos serdo
rubricados pelos membros da COMISSAO DE LICITACAO e pelos representantes das LICITANTES presentes ou por
comissao por eles indicada;

d) analisar a conformidade dos DOCUMENTOS DE HABILITACAO com as condi¢Bes estabelecidas neste Edital e na
legislagdo em vigor;

e) colocar a disposicdo dos representantes das LICITANTES, para exame, os documentos integrantes dos
INVOLUCROS N2 5;

f) dar conhecimento do resultado da habilitacdo e informar que sera publicado na forma do item 21, com a
indicacdo das LICITANTES habilitadas e inabilitadas, abrindo-se prazo de 3 (trés) dias Uteis para interposicdo de
recurso, conforme disposto na alinea "c" do inciso | do Art. 165 da Lei Federal n? 14.133/2021;

g) informar que sera publicado, na forma do item 21, o nome das LICITANTES vencedoras desta concorréncia -
sendo 5 (cinco) referentes ao LOTE 1, 1 (um) para o LOTE 2 e 1 (um) para o LOTE 3 -, caso nao tenha sido interposto
recurso na fase de habilitacdo, ou tenha havido a sua desisténcia ou, ainda, tenham sido julgados os recursos

interpostos.
24. HOMOLOGAGAO E ADJUDICACAO
24.1. N3o tendo sido interposto recurso na fase de habilitacdo, ou tendo havido a sua desisténcia, ou, ainda,

tendo sido julgados os recursos apresentados, serd homologado o resultado desta concorréncia e aprovada a
adjudicacdo do objeto as LICITANTES vencedoras, observado o disposto no subitem 31.10 deste Edital.

24.2. Serdo vencedoras desta concorréncia as LICITANTES que:
a) tenham sido mais bem classificadas no julgamento das PROPOSTAS TECNICAS;
b) Tenham concordado com a negociacdo prevista no Art. 61, § 12 da Lei Federal n2 14.133/2021 ¢;

c) tenham sido habilitadas, observadas as disposi¢cdes do item 19 deste Edital.

25. CONDICOES PRE-CONTRATUAIS

25.1. AS LICITANTES vencedoras terdo o prazo de 5 (cinco) dias, contados a partir da convocacdo, para assinar
0s respectivos instrumentos contratuais, nos moldes da minuta de contrato correspondentes ao lote vencido (ANEXOS
VIII, IX ou X).

25.1.1. O prazo para assinatura do contrato poderd ser prorrogado, a juizo do CONTRATANTE, consideradas as
justificativas que lhe forem apresentadas pelas LICITANTES vencedoras.

25.1.1.1. Se alguma das LICITANTES vencedoras ndo comparecer nos prazos estipulados para assinar o contrato, o
CONTRATANTE podera convocar as LICITANTES remanescentes, obedecida a ordem de classificagio das PROPOSTAS
TECNICAS, para assinar o contrato em igual prazo e nas mesmas condi¢des estabelecidas para a LICITANTE que deixou
de assinar o contrato, ou revogar esta concorréncia, independentemente da cominagdo prevista no § 52, Art. 90, da Lei
Federal n? 14.133/2021.

25.2. Antes da celebracdo dos contratos, o CONTRATANTE efetuara consulta ao Cadastro Informativo de
Créditos ndo Quitados do Setor Publico Federal (CADIN), conforme disposto no inciso Ill do Art. 62 da Lei Federal n?
10.522/2002, ao Cadastro Nacional de Empresas Inid6neas e Suspensas (CEIS), no Portal da Transparéncia mantido pela
Controladoria Geral da Unido - CGU, e ao Cadastro Nacional de Condenagbes Civeis por Ato de Improbidade
Administrativa, disponivel no Portal do Conselho Nacional de Justica - CNJ, em harmonia com o disposto no Acérddo n2
1793/2011-Plendrio, do Tribunal de Contas da Unido.

25.3. Os contratos para a execucdo dos servicos objeto deste Edital terdo duragdo de 12 (doze) meses,
contados a partir do dia da sua assinatura, podendo ser prorrogados nos termos da Clausula Terceira da Minuta de
Contrato (ANEXOS VI, IX ou X).

25.4, O CONTRATANTE poderd rescindir, a qualquer tempo, os contratos que vierem a ser assinados,
independentemente de interpelacdo judicial ou extrajudicial, conforme disposto na Clausula Décima Quarta da Minuta
de Contrato (ANEXOS VI, IX ou X).

25.5. AS CONTRATADAS manterdo, pelo periodo de no minimo, 5 (cinco) anos, apds a extingdo do contrato,
acervo comprobatério da totalidade dos servigcos prestados, compreendendo as pegas e os materiais produzidos,
acompanhados das respectivas informacdes relativas aos prazos de cessdo dos direitos autorais vinculados, se for o
caso.



25.6. AS CONTRATADAS se obrigam a manter, durante toda a execu¢do dos contratos, as condicbes de
qualificacdo e habilitacdo exigidas nesta concorréncia, incluida a certificacdo de qualificacdo técnica de funcionamento
de que tratam o § 12 do Art. 42 da Lei Federal n2 12.232/2010.

25.7. AS CONTRATADAS centralizardo o comando da publicidade do CONTRATANTE em Natal/RN, onde, para
esse fim, manterdao sede, filial, sucursal ou escritdrio, observado o disposto nos subitens 5.1.2 e 5.1.2.1 da Clausula
Quinta da Minuta de Contrato (ANEXOS VI, IX ou X).

25.8. Integrardo os contratos a serem firmados, independentemente de transcricdo, as condicGes
estabelecidas neste Edital, os elementos apresentados pelas LICITANTES vencedoras que tenham servido de base para o
julgamento desta concorréncia e a proposta de menor preco.

25.9. Além das declaragGes exigidas no corpo desse Edital e seus anexos, no momento da assinatura do
contrato, as seguintes Declaragdes:

25.9.1. COTAS DE JOVENS APRENDIZES

25.9.1.1. Comprovacdo do preenchimento da cota de aprendizes prevista no art. 429 do Decreto-Lei 5.452, de

1943 (Consolida¢do das Leis do Trabalho — CLT), equivalente ao percentual de 5% (cinco por cento) a 15% (quinze por
cento) do total de empregados contratados pela licitante. (Decreto Estadual n2 30.753, de 22 de julho de 2021, alterado
pelo Decreto n? 31.902, de 09 de setembro de 2022).

25.9.1.2. A comprovacdo de que trata o subitem anterior serd atestada mediante declara¢cdo firmada pelo
responsavel legal da empresa, acompanhada dos registros de contratagdo dos aprendizes, ocultando se os respectivos
dados pessoais, em conformidade com a Lei Federal n2 13.709, de 14 de agosto de 2018 (Lei Geral de Protecdo de
Dados Pessoais — LGPD);

25.9.2. VAGAS PARA DEFICIENTES FiSICOS

25.9.2.1. No ato de contratagdo com o Estado do Rio Grande do Norte, relativamente a bens, servicos e obras,
bem como durante a vigéncia dos respectivos contratos, as empresas deverdao comprovar o cumprimento da Lei Federal
8.213, de 24 de julho de 1991, que em seu artigo 93 estabelece a obrigatoriedade de preenchimento no quadro de
funcionarios da empresa com 100 ou mais empregados, com beneficidrios reabilitados ou com pessoas com deficiéncia,
(2% até 200 empregados até 5% a partir de 1.001 empregados).

25.9.2.2. Incumbe as empresas licitantes, quando for o caso, comprovar que ndo se enquadram nas
obrigatoriedades estabelecidas no Decreto-Lei 5.452/1943 (CLT), regulamentado pelo Decreto Federal 9.579/2018 e na
Lei Federal 8.213/1991, bem como expor os motivos de eventual descumprimento, na hipdtese de serem obrigadas a
observancia das leis e decretos mencionados.

25.9.3. COTAS MULHERES VIiTIMAS DE VIOLENCIA DOMESTICA

25.9.3.1. Declaragdo de que reserva 5% das vagas de empregos para mulheres vitimas de violéncia doméstica e
familiar, ou na hipdtese do ndo preenchimento da cota, que reverte as vagas remanescentes para as demais mulheres
trabalhadoras, em conformidade com as exigéncias da Lei Estadual n° 10.171, de 21 de fevereiro de 2017.

26. GARANTIA DE EXECUCAO

26.1. As disposi¢des pertinentes a garantia de execugdo estdo estabelecidas na Clausula Décima Segunda da
Minuta de Contrato (ANEXOS VIII, IX ou X).

27. 27. OBRIGAGOES DAS CONTRATADAS E DO CONTRATANTE

27.1. As obrigacGes das CONTRATADAS e do CONTRATANTE, vinculadas a execugdo do contrato a ser firmado
em decorréncia do presente certame, estdo estabelecidas nas Cldusulas Quinta e Sexta da Minuta de Contrato (ANEXOS
VIII, IX ou X) deste Edital, conforme o Art. 89, § 22 da Lei Federal n? 14.133/2021.

28. GESTAO E FISCALIZAGAO DO CONTRATO

28.1. O CONTRATANTE, na pessoa do Titular da ASSECOM, atuara como gestor do contrato, cabendo-lhe a
responsabilidade pela gestdo plena da execug¢do contratual.

28.2. Para a fiscalizacdo, serd nomeado profissional devidamente indicado, titular e substituto, a quem
competird acompanhar a execucdo dos contratos decorrentes desta concorréncia e registrar em relatério todas as
ocorréncias, deficiéncias, irregularidades ou falhas verificadas, com poderes, entre outros, para notificar as
CONTRATADAS, visando a imediata corregao, nos termos da Clausula Sétima da Minuta de Contrato (ANEXOS VI, IX ou
X).



29. 29. REMUNERAGAO E PAGAMENTO

29.1. A remuneracdo as CONTRATADAS, pelos servigos prestados, sera feita nos termos das Clausulas Oitava e
Nona da Minuta de Contrato (ANEXOS VIII, IX ou X), consoante os precos estabelecidos na proposta de menor preco,
observado o item 15 deste Edital.

29.2. A forma e as condi¢bes de pagamento sdo as constantes da Cldusula Décima Primeira da Minuta de
Contrato (ANEXOS VIII, IX ou X).

30. VEDAGOES E RESTRICOES DECORRENTES DO ANO ELEITORAL

30.1. A execucdo do contrato decorrente desta Concorréncia Nacional estard estrita e rigorosamente
condicionada as normas de ordem publica estabelecidas na legislacdo eleitoral vigente, em especial ao disposto na Lei
Federal n? 9.504, de 30 de setembro de 1997, que estabelece normas para as elei¢bes, notadamente em seu artigo 73,
inciso VI, alinea "b", e inciso VII, os quais impGem vedacGes expressas aos agentes publicos em campanhas eleitorais,
com o objetivo de assegurar a igualdade de oportunidades entre os candidatos e a lisura do pleito, devendo a licitante
vencedora ter plena ciéncia de que a natureza dos servicos de publicidade institucional ora contratados sofre limita¢des
temporais e materiais inafastaveis por forca de lei.

30.2. Fica a CONTRATADA expressamente advertida de que, nos trés meses que antecedem o pleito eleitoral,
bem como em eventuais periodos adicionais definidos pela Justica Eleitoral, haverd a suspensao total da autorizagao,
produgdo, veiculagdo, exibicdo e distribuicdo de publicidade institucional dos atos, programas, obras, servigos e
campanhas dos orgdos publicos estaduais, salvo em caso de grave e urgente necessidade publica, assim reconhecida
pela Justica Eleitoral, nos termos do § 32 do artigo 73 da Lei n? 9.504/1997, o que implicara a interrup¢do temporaria
da execucdo financeira e operacional do contrato no que tange a publicidade institucional, sem que tal fato constitua
inadimplemento por parte da CONTRATANTE ou motivo para revisdo das condicdes econdmicas originalmente
pactuadas.

30.3. A restricdo mencionada no subitem anterior abrange todas as formas de comunica¢do que possam ser
caracterizadas como publicidade institucional, independentemente do meio de divulgac¢ao utilizado, incluindo, mas nao
se limitando a, televisdo, radio, jornais, revistas, internet, redes sociais, midia exterior (outdoors, busdoor, painéis
digitais), materiais graficos e quaisquer outros canais previstos no Plano de Midia, devendo a CONTRATADA, sob
orientacdo da CONTRATANTE, providenciar a tempestiva suspensdo de veiculacdes e a retirada de materiais expostos
que possam configurar conduta vedada, em conformidade com a jurisprudéncia do Tribunal Superior Eleitoral que
reconhece a natureza objetiva da vedagdo, a qual independe do momento da autorizacdo da despesa ou da
contratagao, bastando a manutenc¢ao da publicidade no periodo proibido para a configuragao da irregularidade.

30.4. Considerando que as restri¢des impostas pela legislagdo eleitoral constituem fato notério, previsivel e de
conhecimento obrigatdrio para as empresas que atuam no mercado de publicidade governamental, a suspensdo da
execucgdo dos servicos de publicidade institucional durante o defeso eleitoral ndo gerard, em hipdtese alguma, direito a
CONTRATADA de pleitear indenizagdo por lucros cessantes, danos emergentes, manutencao de estrutura ociosa ou
qualquer outra forma de compensacdo financeira decorrente da reducdo do faturamento ou da paralisacdo das
atividades publicitdrias institucionais no referido periodo, devendo a licitante considerar essa sazonalidade regulatéria
e a consequente flutuagdo de demanda ao elaborar sua Proposta de Pregos e planejar sua capacidade operacional.

30.5. Durante o periodo de vedacao eleitoral, o contrato permanecerd vigente, podendo a CONTRATANTE, a
seu exclusivo critério e estrita necessidade, demandar a execugdo de servigos que ndo se enquadrem na vedacdo legal,
tais como o planejamento interno de futuras a¢des, a manutencgdo técnica de acervos e bancos de dados, ou a
producdo de publicidade legal e de utilidade publica que se amolde as estritas exce¢Ges autorizadas pela Justica
Eleitoral, desde que desprovidas de qualquer carater de promocgdo pessoal de autoridades ou servidores publicos e que
tenham sido objeto de prévia andlise e autoriza¢gdo formal da autoridade competente, ratificada por parecer juridico
especifico quando necessario.

31. 30. SANCOES ADMINISTRATIVAS

31.1. Serd aplicada as LICITANTES vencedoras multa compensatdria de até 1% (um por cento), calculada sobre
o valor estimado de despesas constante do subitem 3.1 deste Edital, independentemente da aplicacdo de outras
sangGes administrativas previstas na Lei n? 14.133/2021, nas seguintes hipoteses:

a) recusa injustificada em assinar o termo de contrato, dentro do prazo estipulado;
b) ndo manutencdo das condi¢des de habilitacdo e qualificacdo, em nivel que inviabilize a formalizagdo contratual.

31.1.1. O disposto no subitem anterior ndo se aplica as LICITANTES convocadas nos termos do subitem 25.1.1.1
deste Edital.



31.2. O descumprimento total ou parcial das obrigacdes assumidas pelas CONTRATADAS, sem justificativa
aceita pelo CONTRATANTE, observados os preceitos legais aplicaveis, poderd ensejar a aplicacdo das sangdes previstas
em lei e nas clausulas contratuais, conforme disposto na Clausula Décima Terceira da Minuta de Contrato (ANEXOS VIlI,
IX ou X).

32. DISPOSICOES FINAIS

32.1. E facultado a COMISSAO DE LICITACAO, em qualquer fase desta concorréncia, promover diligéncias
destinadas a esclarecer ou complementar a instrugdo do processo licitatdrio, sendo vedada a inclusdo posterior de
documentos ou informacdes que deveriam constar, originalmente, das PROPOSTAS TECNICAS e de PRECOS ou dos
DOCUMENTOS DE HABILITACAO.

32.2. A COMISSAO DE LICITACAO, mediante solicitacdo expressa da SUBCOMISSAO TECNICA, podera realizar
vistoria na infraestrutura indicada pelas agéncias nas PROPOSTAS TECNICAS (quesito CAPACIDADE DE ATENDIMENTO), a
qual serd colocada a disposicdo do CONTRATANTE para a execu¢do do contrato.

32.3. A COMISSAO DE LICITACAO adotara as medidas necessarias para preservar o sigilo quanto a autoria do
PLANO DE COMUNICACAO PUBLICITARIA — VIA NAO IDENTIFICADA, até a abertura do INVOLUCRO N2 2, nas situagOes
previstas nos subitens 31.1 e 31.2 deste Edital.

32.4. Até a assinatura dos contratos, as LICITANTES vencedoras poderdo ser desclassificadas ou inabilitadas,
caso o CONTRATANTE tome conhecimento de fato desabonador a sua classificagdo técnica ou habilitagdo, ocorrido apds
o julgamento de cada fase.

32.4.1. Ocorrendo a desclassificacdo ou inabilitacdo da LICITANTE vencedora, por fatos referidos no subitem
anterior, o CONTRATANTE podera convocar as LICITANTES remanescentes, obedecida a ordem de classificacdo das
PROPOSTAS TECNICAS, ou revogar esta concorréncia.

32.5. Durante a execuc¢do dos contratos, caso ndo ocorra prorrogacao ou ocorra a rescisdao do instrumento
contratual firmado com uma ou mais CONTRATADAS, nas hipdteses previstas em lei ou no préprio contrato, o
CONTRATANTE podera convocar as LICITANTES remanescentes, respeitada a ordem de classificagdo das PROPOSTAS
TECNICAS, desde que concordem e se disponham a cumprir todas as condi¢des contratuais exigidas as signatarias
originais.

32.6. E vedada a utilizacdo de qualquer elemento, critério ou fator sigiloso, secreto ou reservado que possa,
ainda que indiretamente, comprometer o principio da isonomia entre as LICITANTES.

32.7. Caso sejam constatados indicios de conluio entre LICITANTES ou qualquer outro ato de ma-fé, o
CONTRATANTE comunicara os fatos ao Ministério Publico, para as providéncias cabiveis.

32.8. E vedado a qualquer LICITANTE tentar obstar o regular andamento do processo licitatério mediante uso
de recursos ou meios meramente protelatérios, sujeitando-se, neste caso, as san¢Ges legais e administrativas
aplicaveis, conforme disp&e o Art. 337-1 do Codigo Penal, incluido pela Lei Federal n2 14.133/2021.

32.9. Antes do aviso oficial do resultado desta concorréncia, ndo serdo fornecidas, a quem quer que seja,
informacdes referentes a adjudicacdo dos contratos ou a analise, avaliacdo ou comparacao entre as PROPOSTAS.

32.10. Esta concorréncia serd anulada por ilegalidade, mediante parecer escrito e devidamente fundamentado,
e poderd ser revogada, em qualquer de suas fases, por razbes de interesse publico decorrente de fato superveniente,
comprovado, pertinente e suficiente para justificar tal conduta.

32.10.1. A nulidade do procedimento licitatério implicarad a nulidade dos contratos dele decorrentes, sem prejuizo
do disposto no paragrafo Unico do Art. 148 da Lei Federal n? 14.133/2021.

32.10.2. O CONTRATANTE podera cancelar, de pleno direito, qualquer nota de empenho emitida em decorréncia
desta licitagdao, bem como rescindir o respectivo contrato, independentemente de interpelagdo judicial ou extrajudicial,
desde que o ato seja devidamente motivado e assegurados o contraditério e a ampla defesa a CONTRATADA, na
hipétese de anulacdo da adjudicacdo com fundamento legal.

32.11. Antes da data marcada para o recebimento dos INVOLUCROS contendo as PROPOSTAS TECNICAS e de
PRECOS, a COMISSAO DE LICITACAO poderd, por interesse publico ou em decorréncia de solicitagdes de
esclarecimentos ou impugnacdes, alterar este Edital. Nesse caso, serd reaberto o prazo inicialmente estabelecido para
apresentacdao das PROPOSTAS, exceto quando, inequivocamente, a altera¢ao nao afetar sua formulagao.

32.12. Correrdo por conta do CONTRATANTE as despesas relativas a formalizagdo dos contratos, incluidas
aquelas decorrentes de sua publicagdo, a qual deverd ocorrer em extrato no Didrio Oficial do Estado do Rio Grande do
Norte, conforme previsto no Art. 89, § 12, da Lei Federal n? 14.133/2021.

32.13. Fica eleito o Foro da Comarca de Natal/RN, com rendncia de qualquer outro, por mais privilegiado que
seja, para julgar pendéncias oriundas da presente licitagdo.



32.14.

32.15.

ouro.

32.16.

Integram este Edital os seguintes anexos:

Anexo | - Modelo de procuracdo

Anexo Il - Modelo de proposta de pregos
Anexo lll - Relagdo das principais referéncias legais aplicaveis a este contrato
Anexo IV - Tabela Sinapro/RN

Anexo V - Briefing (lote 1)

Anexo VI - Briefing (lote 2)

Anexo VII - Briefing (lote 3)

Anexo VIII - Minuta de contrato

Anexo IX - Termo de referéncia (lote 1)

Anexo X - Termo de referéncia (lote 2)

Anexo Xl - Termo de referéncia (lote 3)

Anexo XlI - Estudo Técnico Preliminar (lote 1)
Anexo Xl - Estudo Técnico Preliminar (lote 2)

Anexo XIV - Estudo Técnico Preliminar (lote 3)

Para os fins dessa licitacdo serdo aceitos documentos assinados digitalmente por meio de certificado
digital emitido por Autoridade Certificadora da ICP-Brasil ou conta gov.br com nivel de seguranca e acesso prata ou

E, para que nao se alegue desconhecimento, o presente Edital sera publicado na IMPRENSA OFICIAL DO
ESTADO DO RIO GRANDE DO NORTE e no PORTAL NACIONAL DE CONTRATACOES PUBLICAS -PNCP, disponibilizado, em
sua integra, no site oficial de compras do Governo do RN, para ciéncia dos interessados, bem como divulgado em jornal

de grande circulagdo nacional.



ANEXO | - MODELO DE PROCURAGAO

OUTORGANTE: Qualificacdo (nome, endereco, razdo social, etc.) OUTORGADO: Representante
devidamente qualificado

OBJETO: Representar a outorgante nesta Concorréncia N° 90002/2026.

PODERES: Apresentar documentacdo e propostas, participar de sessGes publicas de abertura de
documentos de habilitacdo e de propostas, assinar as respectivas atas, registrar ocorréncias, formular impugnacoes,
interpor recursos, renunciar ao direito de recurso, renunciar a recurso interposto, negociar novos prec¢os e condicdes,
firmar termos de compromisso e assinar todos os atos e quaisquer documentos indispensdveis ao bom e fiel
cumprimento do presente mandato.

Natal/RN, / /2025.
(nome completo da licitante, nome, cargo e assinatura dos representantes legais)

Observacdo: se particular, a procuracdo sera elaborada em papel timbrado da licitante e assinada por
representantes legais ou pessoa devidamente autorizada, sendo necessario comprovar os poderes do outorgante para
a presente delegacao

ANEXO Il - MODELO DE PROPOSTA DE PRECOS

A Comissao Especial de Licitagdo Referente: Concorréncia n® 90002/2026 — SEAD
Proposta de Pregos - LOTE XX

1. PRECOS SUJEITOS A VALORACAO
1.1 Declaramos que, na vigéncia do contrato, adotaremos os seguintes precos para os servicos descritos:

a) desconto, a ser concedido ao Assessoria de Comunicagdo Social do RN, sobre os custos internos dos
servicos executados por esta licitante, baseados na tabela referencial de precos do Sindicato das Agéncias de
Propaganda do Rio Grande do Norte — SINAPRO/RN, referentes a peca e ou material cuja distribuicdo ndo nos
proporcione o desconto de agéncia concedido pelos veiculos de divulgagdo, nos termos do art. 11 da Lei n2 4.680/1965:

.......... % (veeeevveeeeiereeeesiieneennnnnn.. PO CENTO);

b) honorarios, a serem cobrados do ANUNCIANTE, incidentes sobre os precos dos bens e dos servigos
especializados prestados por fornecedores, com a intermediacdo e supervisdo desta licitante, referentes a producdo e a
execucdo técnica de peca e ou material cuja distribuicdo ndo nos proporcione o desconto de agéncia concedido pelos
veiculos de divulgacdo, nos termos do art. 11 da Lei n? 4.680/1965: .

......... % (veeevrveeeeeveeeesireeeennnne...POr CENLO);

¢) honorarios, a serem cobrados da Assessoria de Comunicac¢do Social do RN, incidentes sobre os precos
dos bens e dos servigos especializados prestados por fornecedores, com a intermedia¢do e supervisdao desta licitante,
referentes aos servigos descritos nas alineas abaixo:

.......... % (veveerereerireesnennnnn.POF CENTO)

i) ao planejamento e a execucdo de pesquisas e de outros instrumentos de avaliacdo e de gera¢do de
conhecimento pertinentes ao objeto do contrato; exceto no tocante a pesquisas de pré-teste.

ii) @ renovagdo do direito de autor e conexos e aos cachés, na reutilizacdo de pega ou material
publicitario, exclusivamente quando a sua distribuicdo/veiculagdo n3do nos proporcione o desconto de agéncia
concedido pelos veiculos de divulgag¢do, nos termos do art. 11 da Lei n2 4.680/1965;

iii) a reimpressdo de pegas publicitarias.

d) honorarios, a serem cobrados do Assessoria de Comunicagdo Social do RN, incidentes sobre os pregos
dos bens e dos servigos especializados prestados por fornecedores, com a intermediacdo e supervisdo desta licitante,
referentes a criacdo, a implementacdo e ao desenvolvimento de formas inovadoras de comunica¢do publicitaria,
destinadas a expandir os efeitos das mensagens e das a¢es publicitarias, em consonancia com novas tecnologias, cuja
distribuicdo ndo nos proporcione o desconto de agéncia concedido pelos veiculos de divulga¢do, nos termos do art. 11
da Lei n2? 4.680/1965: .

......... % (ceveerereerieeesieeeseennnnen..POr CENTO)



1.2. Os precgos propostos sdo de nossa exclusiva responsabilidade e ndo nos assistira o direito de pleitear,
na vigéncia do contrato, nenhuma alteracao, sob a alegac¢do de erro, omissdo ou qualquer outro pretexto.

1.3. O prazo de validade desta Proposta de Precos é de ...... ( ) dias corridos, contados de
sua apresentac¢do, em consonancia com o disposto no subitem 14.3 do Edital.

2. OUTRAS DECLARAGOES

2.1 Estamos cientes e de acordo com as disposi¢ées alusivas a direitos patrimoniais de autor e conexos,
estabelecidas na Minuta de Contrato.

2.2. Estamos cientes de que o Ministério das Comunica¢Ges procederd a retencao de tributos e
contribui¢des nas situagdes previstas em lei.

2.3. Comprometemo-nos a envidar esfor¢os no sentido de obter as melhores condi¢des nas negocia¢des
comerciais junto a fornecedores de bens e de servigos especializados e a veiculos de divulgacdo, transferindo ao
Assessoria de Comunicacdo Social do RN todas as vantagens obtidas, nos termos do disposto no paragrafo Unico do art.
15 da Lei n.2 12.232/2010.

2.4. Garantimos o pagamento integral dos valores devidos aos fornecedores de bens e de servigos
especializados e aos veiculos de divulgacdo, apds a liquidacdo das despesas e o pagamento a cargo do Ministério das
Comunicagdes, nos termos da Minuta de Contrato.

2.5. Esta Proposta de Pregos esta em conformidade com o Edital da concorréncia em referéncia.

Local e data nome completo da licitante, nome, cargo e assinatura dos representantes legais

ANEXO IIl - RELACAO DAS PRINCIPAIS REFERENCIAS LEGAIS APLICAVEIS A ESTE PROCESSO DE CONTRATACAO

Referéncia Link

Lei Federal n? 4.690/1965 https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/I4680.htm

Lei Federal n® 9.503/1997 https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/I9503.htm

Lei Federal n2 101/2000 https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/lcp/lcp101.htm

https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2010/
lei/112232.htm

Lei Federal n2 12.232/2010

https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/ Ato2011-2014/2013/
Lei/L12853.htm#tart2

Lei Federal n2 12.853/2013

https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/ at02015-2018/2018/
lei/113709.htm

Lei Federal n2 13.709/2018

https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/ ato2019-2022/2021/
lei/114133.htm

Lei Federal n2 14.133/2021

Decreto Federal n2 57.690/1966 https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto/d57690.htm

Decreto Federal n? 4.563/2002 https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto/2002/d4563.htm

Instrucdo Normativa n2 01/2023 SECOM/PR https://www.in.gov.br/web/dou/-/instrucao-normativa-secom/pr-n-1-
(Federal) de-19-de-junho-de-2023-490748757

https://www.sinaprosp.org.br/wp-content/uploads/2020/04/

Normas-Padrdo da Atividade Publicitaria Normas_Padrao_2011_Portugues.pdf
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https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2010/lei/l12232.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2010/lei/l12232.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2010/lei/l12232.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2011-2014/2013/Lei/L12853.htm#art2
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https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2018/lei/l13709.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2018/lei/l13709.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2018/lei/l13709.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2021/lei/l14133.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2021/lei/l14133.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2021/lei/l14133.htm
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https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto/d57690.htm
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Lei Estadual n 10.920/2021 https://www.al.rn.leg.br/storage/legislacac/2021/

Lei Estadual n@ 10.980/2021 https://www.al.rn.leg.br/storage/legislacao/2021/

Lei Estadual ne 12.150/2025 https://www.al.rn.leg.br/storage/legislacao/2025/

https://www.diariooficial.rn.gov.br/dei/dorn3/docview.aspx?
o htt .64
Decreto Estadual RN n® 25.399/2015 id_jor=000000018&data=20150801&id_doc=504570

ANEXO IV - TABELA SINAPRO RN (em documento apartado)


https://www.al.rn.leg.br/storage/legislacao/2021/4vq6cf356x7yl708rabryz3ne6ixod.pdf
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https://www.diariooficial.rn.gov.br/dei/dorn3/docview.aspx?id_jor=00000001&data=20150801&id_doc=504570

ANEXO V - BRIEFING (LOTE 1)

1. SITUAGAO GERAL (APRESENTACAO)

O Governo do Rio Grande do Norte enfrentou graves problemas estruturais na seguranga publica: efetivo policial
defasado, déficit historico em investimentos, caréncia de equipamentos e tecnologia, além de unidades prisionais
sobrecarregadas e sem condi¢Oes adequadas. Somava-se a isso um cenario de alta criminalidade, com indices de
homicidios e violéncia urbana entre os maiores do pais. Hoje, esse quadro mudou significativamente, com avangos
concretos e resultados reconhecidos nacionalmente.

Entre 2022 e 2023, o Rio Grande do Norte obteve a maior reduc¢do da violéncia do Brasil, registrando queda de 18,8%
nos homicidios, segundo o Atlas da Violéncia 2025 (IPEA/FBSP). Foram 212 mortes a menos em 2023, caindo de 1.167
para 955 ocorréncias, e a taxa de homicidios por 100 mil habitantes reduziu-se de 32,5 para 26,4 (-18,7%). A
diminuigdo foi ainda mais expressiva entre jovens de 15 a 29 anos, com redugdo de 24,5%. Além disso, Natal tornou-se
a capital menos violenta do Nordeste, com 16,5 mortes violentas por 100 mil habitantes. De 2019 a 2025, o estado
recebeu RS 247,8 milhdes do Fundo Nacional de Seguranca Publica, com 64,6% de execucdo, a quarta melhor taxa do
pais.

Além da reducdo da criminalidade violenta, o Governo do Rio Grande do Norte também tem atuado para diminuir os
crimes contra o patrimonio, como furtos, roubos e arrombamentos, que impactam diretamente o dia a dia da
populagdo. Essas ocorréncias, mais visiveis no cotidiano, influenciam fortemente a percepcao de seguranga, mesmo
quando os indices de homicidios apresentam queda expressiva. A ampliacdo do policiamento ostensivo, o uso de
tecnologias como videomonitoramento e cercos eletronicos, e agdes integradas das forcas de seguranca tém resultado
na queda de ocorréncias patrimoniais em areas estratégicas, reforcando a sensagdo de protecdo para comerciantes,
trabalhadores e familias.

Houve também expressivo reforco do efetivo: nove concursos publicos resultaram na contratacdo de 4.600 novos
policiais, bombeiros, peritos, servidores do ITEP e policiais penais. Somente em 2024, foram incorporados 1.210
policiais militares, 366 policiais civis e 357 bombeiros, ampliando em 64,3% o efetivo das corporagées. A valorizagdo
profissional avangou com mais de 19 mil promog¢des desde 2019, sendo 17 mil na PM, e a sang¢ao da Lei de
Reestruturagdo da Carreira dos Pragas em julho de 2025, corrigindo distor¢des historicas e permitindo evolugdo até a
graduacdo de Subtenente para todos que cumprirem 24 anos de servigo com previsdao de 12 mil promocdes até 2030.

Nos ultimos dez, onze anos, desde 2013, o Brasil perdeu policiais militares, civis e penais. Mas no Rio Grande do Norte
foi o contrario, conforme mostra a matéria do G1 deste ano: “Numero de PMs da ativa cai 6,8% em 10 anos, aponta
estudo; policiais civis e cientificos recuaram 2%”. (Numero de PMs da ativa cai 6,8% em 10 anos, aponta estudo;
policiais civis e cientificos recuaram 2%).

Os investimentos em infraestrutura também s3do robustos, com obras de grande porte em andamento, como a nova
sede do ITEP, a Cidade da Policia, o Regimento de Policia Montada (Cavalaria), o Centro Clinico do Corpo de Bombeiros
e novos batalhGes em Sdo Gongalo e Mossord. Mais de 700 viaturas foram entregues as forcas de seguranca, sendo 300
locadas com investimento de RS 19 milhdes. No Corpo de Bombeiros, foram abertos novos quartéis em sete cidades,
realizados dois concursos que reforgaram o efetivo com 477 militares e promovidos 1.365 profissionais entre 2019 e
2025. No sistema prisional, o efetivo chega a 1.444 policiais penais, com 267 nomeac¢bes nesta gestao, e diversas obras
estratégicas em andamento, como pavilhdes, estacGes de tratamento de esgoto, academia de formacao e aquisicao de
cameras corporais — além de reformas ja concluidas, garantindo a criagao e reativagao de 1.086 novas vagas até 2027.

Apesar desses avangos expressivos, a populagdo ainda ndo percebe plenamente a melhora na seguranga publica. A
qgueda nos indices de violéncia nem sempre se traduz no cotidiano das pessoas, seja pelo impacto das noticias sobre
crimes isolados, seja pelo histérico de inseguranga que marcou o estado por décadas. O grande desafio, agora, é
transformar os numeros positivos em percepgao real da sociedade, mostrando que o esfor¢o conjunto do Governo, das
forcas de seguranca e das instituicdes tem produzido resultados concretos e duradouros.

1.1. Pontos fortes: integracdo crescente entre as forgas de seguranca, investimentos em tecnologia e redugdo recente
dos indices de violéncia letal.

1.2. Pontos fracos: déficit histérico de efetivo e percepcao publica negativa consolidada ao longo de anos de violéncia
elevada.

2. DESAFIO DE COMUNICAGAO

Ampliar a sensacdo de seguranca da populacdo, ou seja, fortalecer a percepcdo publica de que a seguranca esta
melhorando, destacando os resultados positivos no enfrentamento a criminalidade violenta e aproximando a
populacdo das agdes das forgas policiais.


https://g1.globo.com/google/amp/politica/noticia/2024/02/27/estudo-efetivo-policias-fsbp.ghtml
https://g1.globo.com/google/amp/politica/noticia/2024/02/27/estudo-efetivo-policias-fsbp.ghtml

2.1. Ameagas: disseminacdo de fake news, aumentos pontuais e localizados de determinados crimes contra o
patrimonio, déficit histérico de efetivo; disputas territoriais entre fac¢des criminosas, cuja existéncia é problema social
cronico e que tem causas que, no limite, remontam ao passado colonial e escravagista brasileiro, bem como ao atual
modo de produgdo que favorece a intensificacdo da concentracdo de renda e da exclusdo social.

2.2. Oportunidades: difundir e fortalecer a imagem do policial, das corporacdes e do governo do estado como gestor
de uma politica de seguranga que valoriza as policias e os agentes de seguranga; divulgar resultados consistentes,
reforcar programas de prevencao, fortalecer a imagem das instituicdes policiais e mostrar a integragdo do sistema de
seguranga como instrumento de paz social.

3. OBJETIVOS DE COMUNICAGAO - GERAL E ESPECIFICOS
3.1. OBJETIVO GERAL:

Ampliar a sensacdo de seguranca da populagdo, melhorando a percepcdo dos potiguares sobre a seguranca no Rio
Grande do Norte.

3.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS:

e Informar a populagao sobre os avangos nos indicadores de seguranga;

e Destacar conjuntos de agdes policiais e resultados decorrentes de operag¢des especificas;

e \Valorizar os investimentos em tecnologia, efetivo e programas preventivos;

e Reforgar aimagem de integracdo entre as forgas policiais;

¢ Sensibilizar a sociedade para colaborar com a seguranga (denuncias e prevengdo comunitaria);

e Trabalhar com a necesséria profundidade determinados programas comunitarios (como o Proerd, por exemplo)
que aproximem as comunidades das forcas de seguranca.

e Combater a desinformag¢do com dados oficiais e comunicagao clara.

4. PUBLICOS-ALVO
4.1. PUBLICOS PRIORITARIOS

e Popula¢do urbana das principais cidades e regides do RN;
e Familias que vivem em dareas vulneraveis;

e Jovens entre 15 e 29 anos, principais vitimas e potenciais multiplicadores das mensagens preventivas.
4.2. PUBLICOS SECUNDARIOS

e Imprensa e formadores de opinido;
e Empresarios e trabalhadores do comércio e servigos;
e Organizag¢des da sociedade civil;

e Servidores e profissionais das forcas de seguranca.
4.3. PERFIL SOCIODEMOGRAFICO

e |dade: 15 a 60 anos;

e Sexo: ambos;

e Escolaridade: variada, com énfase em ensino médio e superior em areas urbanas;
¢ Renda: baixa a média;

e Localizagdo: concentragdes urbanas criticas e polos regionais.

4.4. PERFIL PSICOLOGICO

Expectativa de mais seguranca e resposta rapida das autoridades;

Desconfianga em relagdo a resultados concretos;

Alta exposicdo a noticias de violéncia e informagGes desencontradas.



. PRACAS

A campanha devera ter abrangéncia estadual, priorizando Natal, Mossord, Parnamirim e regides metropolitanas e
do Oeste potiguar.

. PERIODO

A agéncia de publicidade deve formular uma campanha para um periodo de 90 (noventa) dias.

O detalhamento do calenddrio estratégico serd definido pela agéncia propositiva, em consonancia com os
objetivos de comunicagao.

7. VERBA REFERENCIAL PARA INVESTIMENTO

A verba disponivel para desenvolvimento da proposta da campanha é de RS 1.500.000,00 (um milhdo e
quinhentos mil reais).

Esta verba publicitaria deve cobrir todo o ciclo da campanha — da concepgdo criativa, passando pela producdo, até
a veiculacdo e a mensuracdo de resultados.

8. PESQUISAS E OUTRAS INFORMAGOES

Atlas da Violéncia 2025 (IPEA/FBSP) — reducdo de homicidios no RN;
Dados da SESED-RN;

Observatério Estadual de Seguranga: www.defesasocial.rn.gov.br;
Portal da Segurancga Publica: www.rn.gov.br/seguranca;

Manual de Identidade Visual do Governo do RN - MIV RN:
https://drive.google.com/drive/folders/1RItkPX5m0O1GjlUu9xIQd201NOB5RJazlc?usp=sharing

MIV das Redes institucionais do Governo do RN: https://drive.google.com/drive/folders/1Uily7m-
ipq_gTydDSWBNRA4ZFXfk9oPKu?usp=sharing

Brasdo e logo de secretarias: https://drive.google.com/drive/folders/1EWZ4UZRsSPiv8irZjGFoYF5ArkowNhL5?
usp=sharing

9. RECURSOS PROPRIOS DE COMUNICACAO

Redes oficiais do Governo do Estado e das forcas de seguranga;
Site da SESED-RN e Governo do RN e canais de denuncia;
Eventos publicos e coletivas de imprensa;

Veiculos préprios das corporacgées (viaturas e unidades moveis);

Parcerias com radios e midia regional.

10. ESFORCOS ANTERIORES DE COMUNICAGAO

O Governo do RN ja realizou campanhas institucionais sobre Segurancga Publica

Site da SESED: defesasocial.rn.gov.br

Portal do Governo do RN: www.rn.gov.br
“O Trabalho t4 ai é o Governo que fez, é o Governo que Faz”: Reducdo da Violéncia: @governodorn

Resultados: melhora na percepcdo de integracdo das forgcas, mas necessidade de campanhas mais constantes e
com maior penetragdo social

Informacdes sobre investimentos: disponiveis no Portal da Transparéncia do Governo do Estado.


http://www.rn.gov.br/seguranca
http://www.defesasocial.rn.gov.br/
http://www.rn.gov.br/

11. CONCEITO A SER UTILIZADO NA PROPOSTA DE CAMPANHA

¢ RN Mais Seguro



ANEXO VI - BRIEFING (LOTE 2)

1. SITUAGAO GERAL
1.1. Apresenta¢dao do DETRAN-RN

O Departamento Estadual de Transito do Rio Grande do Norte (DETRAN RN) é uma autarquia vinculada ao
Governo do Estado, responsavel por executar a politica estadual de transito. Atua na promogdo da seguranga
vidria, da educagdo para o transito e da fiscalizacdo, além de prestar servicos de habilitacdo, registro e
licenciamento de veiculos.

1.2. Missdo: Garantir um transito seguro e humanizado, preservando vidas, promovendo cidadania, assegurando a
mobilidade de forma responsavel e sustentavel.

1.3. Valores: Respeito a vida, ética, transparéncia, eficiéncia na gestdo publica, educagdo como instrumento de
transformacdo social e compromisso com a inovagao.

1.4. Cultura organizacional: Foco em resultados, atendimento de qualidade ao cidadao e integragdao com outros orgaos
do Sistema Nacional de Transito.

1.5. Fungbes e areas de atuagdo: fiscalizacdo de condutores e veiculos, formacdo e qualificacdo de motoristas,
educacdo para o transito, registro e licenciamento de veiculos, emissdo de documentos de habilitacdo e combate a
irregularidades no transito.

1.6. Mudangas institucionais e operacionais recentes: O DETRAN RN vem modernizando sua infraestrutura digital,
ampliando servigos online por meio do portal (www.detran.rn.gov.br) e do aplicativo "DETRAN Digital RN", além de
investir em programas de educagdo para o transito voltados para motociclistas e jovens condutores.

1.7. Imagem e reputagdo: O d6rgdo é reconhecido como autoridade de transito no estado, mas enfrenta desafios
relacionados a percepgdo publica sobre a eficacia na fiscalizacdo e a alta taxa de acidentes envolvendo motociclistas.

1.8. Produtos, servigos, programas e a¢oes sociais mais relevantes: Educacdo de Transito nas Escolas; Maio Amarelo e
Semana Nacional do Transito; Cursos de capacitagdo para mototaxistas e motofretistas; Campanhas de conscientizagao
para uso de capacete e equipamentos de protegdo.

1.9. Mercado atual e potencial: O DETRAN RN relaciona-se com todos os condutores, proprietarios de veiculos e
pedestres do estado. O publico motociclista - especialmente jovens entre 18 e 40 anos - é prioritdrio devido ao
crescimento acelerado da frota de motos e a alta participa¢do nos acidentes fatais.

1.10. Canais de distribuicdo e restrigées: Servicos do DETRAN RN sdo prestados em unidades fisicas (sede e Ciretrans) e
por canais digitais (site, aplicativo, WhatsApp). Ndo ha restri¢des éticas ou politicas para uso de midias sociais e veiculos
de comunicagdo publica para fins educativos.

1.11. Concorrentes diretos e indiretos: Embora o DETRAN RN ndo tenha concorrentes comerciais, ha disputa de
atengdo com influéncias externas (conteudos ndo oficiais sobre transito, cursos informais de direcdo e informacoes
incorretas divulgadas em redes sociais).

1.12. Diferenciais mercadolégicos: Unico érgdo estadual com poder de fiscalizagdo e normatizagdo do transito, com
base de dados integrada ao Sistema Nacional de Transito.

1.13. Pontos fortes: autoridade legal, capilaridade estadual, integragdo com 6rgdos de saude e seguranca.

1.14. Pontos fracos: percepc¢do publica de burocracia, dificuldade de comunicagdo segmentada com motociclistas e
campanhas ainda pontuais.

2. DESAFIO DE COMUNICAGAO

O DETRAN RN precisa reduzir acidentes e mortes envolvendo motociclistas, conscientizando condutores sobre a
importancia do uso de capacetes e equipamentos de protecdo, direcdo defensiva e habilitacdo regular.

2.1. Ameagas: aumento da frota de motos, informalidade de condutores, cultura de imprudéncia, pressdo sobre o
sistema de saude.

2.2. Oportunidades: campanhas educativas continuas, parcerias com empresas de motofrete, escolas e associacdes,
utilizacdo de canais digitais para impactar jovens condutores.

2.3. Regibes com maior presenca ou potencial: Natal, Mossord, Parnamirim e municipios do Seridé e Oeste
concentram grande nimero de motociclistas e registros de acidentes graves.


http://www.detran.rn.gov.br/

2.4. Informagodes adicionais sobre o tema:

Motociclistas representam a maior parte das vitimas fatais no transito potiguar;
Grande parte dos acidentes decorre de excesso de velocidade, ndo uso do capacete e condugao irregular;

Ha alto indice de internagGes hospitalares custeadas pelo SUS relacionadas a sinistros envolvendo motos;

Razbes do aumento de motocicletas no territdrio potiguar: custo menor que o carro; agilidade no transito; fonte

de renda (entregas e transporte de passageiros).

3. OBJETIVOS DE COMUNICAGCAO - GERAL E ESPECIFICOS
3.1. OBJETIVO GERAL:

Posicionar o DETRAN RN como agente ativo na preservac¢ado da vida, promovendo mudangas de comportamento

entre motociclistas.

3.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS:

4.

Alertar para os riscos do transito e mostrar que acidentes sdo evitdveis;

Incentivar o uso correto do capacete e equipamentos de protegdo individual (EPIs);
Valorizar a habilitagdo regular como garantia de formacgdo segura;

Reforcar a fiscalizagdo como instrumento de protecao a vida;

Sensibilizar sociedade e familiares das vitimas para atuarem como multiplicadores de boas praticas no transito.

PUBLICOS-ALVO

4.1. PUBLICO PRIORITARIO: Motociclistas (18 a 40 anos), entregadores, mototaxistas e condutores iniciantes.
4.2. PUBLICOS SECUNDARIOS:

Sociedade em geral;

Familias das vitimas de transito;

Formadores de opinido e imprensa;

InstituicOes de ensino, empresas de transporte por aplicativo e associagdes de motociclistas;

Orgdos publicos e parceiros institucionais.

.3. PERFIL SOCIODEMOGRAFICO:

Idade: 18 a 40 anos;

Sexo: predominantemente masculino;

Escolaridade: ensino médio em andamento ou concluido;
Renda: baixa a média;

Localizacdo: dreas urbanas de alta circulacao.

4.4. PERFIL PSICOLOGICO:

Atitude: autoconfianca elevada, baixa percepc¢ao de risco, busca por agilidade no deslocamento;

Comportamento: priorizacdo de rapidez em detrimento da seguranca.

5. PRACAS

A campanha devera ter abrangéncia estadual, priorizando aS dreas de maior concentragdo de sinistros envolvendo

motocicletas, que sdo: para Natal, Mossord, Parnamirim, regido Serido e Oeste.

6. PERIODO



A agéncia de publicidade deve formular uma campanha para um periodo de 30 (trinta) dias.

O detalhamento do calenddrio estratégico sera definido pela agéncia propositiva, em consonancia com os
objetivos de comunicagdo.

7. VERBA REFERENCIAL PARA INVESTIMENTO

A verba disponivel para desenvolvimento da proposta da campanha é de RS 400.000,00 (quatrocentos mil reais).

Esta verba publicitdria deve cobrir todo o ciclo da campanha — da concepcao criativa, passando pela producdo, até
a veiculacdo e a mensuragao de resultados.

8. PESQUISAS E OUTRAS INFORMACOES

Site do DETRAN-RN (www.detran.rn.gov.br);

Portal do Observatério Nacional de Seguranca Vidria (https://www.onsv.org.br/);

Portal da Policia Rodoviaria Federal (https://www.prf.gov.br/

Site do Hospital Monsenhor Walfredo Gurgel (http://www.walfredogurgel.rn.gov.br);

Estatisticas de relacionadas a acidentes no transito;
Campanhas anteriores do Maio Amarelo e Semana Nacional do Transito;

Manual de Identidade Visual do Governo do RN - MIV RN:
https://drive.google.com/drive/folders/1RItkPX5m0O1Gjlu9xIQd201NOB5RJazlc?usp=sharing

MIV das Redes institucionais do Governo do RN: https://drive.google.com/drive/folders/1Uily7m-
ipq_gTydDSWBNRA4ZFXfk9oPKu?usp=sharing

Brasdo e logo de secretarias: https://drive.google.com/drive/folders/1EWZ4UZRsSPiv8irZjGFoYF5ArkowNhL5?
usp=sharing

9. RECURSOS PROPRIOS DE COMUNICAGCAO

Site institucional e aplicativo DETRAN Digital RN;

Redes sociais: Instagram, Facebook, X, YouTube;

Estrutura fisica do DETRAN-RN e unidades de atendimento;
SAC presencial e virtual;

Veiculos oficiais e totens institucionais.

10. ESFORGCOS ANTERIORES DE COMUNICAGCAO

O DETRAN RN, realiza a¢cOes e campanhas em conformidade com o calendario anual estabelecido pelo CONTRAN,
complementando-as com iniciativas que atendem as particularidades locais, mas sempre dentro do cronograma
nacional.

Entre as campanhas fixas, destacam-se o "Maio Amarelo" e a "Semana Nacional do Transito", além de diversas
acdes educativas itinerantes.

Campanhas anteriores ja trabalharam conceitos como: “No transito, escolha a vida”, “Respeito salva vidas”.

Resultados das campanhas: alcance significativo, mas com baixo efeito continuo na mudang¢a de comportamento
do motociclista.

Informagdes sobre investimentos publicitarios: disponiveis no Portal da Transparéncia do Governo do Estado.

11. CONCEITO A SER UTILIZADO NA PROPOSTA DE CAMPANHA

Motociclista seguro, Vidas salvas.


http://www.detran.rn.gov.br/
https://www.onsv.org.br/
https://www.prf.gov.br/
http://www.walfredogurgel.rn.gov.br/




ANEXO VII - BRIEFING (LOTE 3)

1. SITUACAO GERAL
1.1. APRESENTAGAO DO IDEMA:

O Instituto de Desenvolvimento Sustentdvel e Meio Ambiente do Rio Grande do Norte (IDEMA) é uma autarquia
estadual, vinculada a Secretaria de Estado do Meio Ambiente e dos Recursos Hidricos (SEMARH), responsavel pela
execugdo da politica ambiental do Estado. Criado em 1983 o Instituto exerce papel central na regulagdo,
fiscalizagdo, licenciamento e promog¢do de agles de educagdo ambiental, articulando politicas publicas e
contribuindo diretamente para o desenvolvimento sustentdvel do Rio Grande do Norte.

O IDEMA atua como elo estratégico entre a sociedade, o setor produtivo e o poder publico, assegurando que os
empreendimentos instalados no RN cumpram normas socioambientais, garantindo a preservacdo dos
ecossistemas e a qualidade de vida da populacdo. Além disso, cria e administra importantes Unidades de
Conservacdo, como o Parque das Dunas, o Parque Estadual Mata da Pipa, a Reserva Ponta do Tubardo, Area de
Protecdo Ambiental de Genipabu, entre outras.

Por meio de programas e campanhas educativas, o IDEMA também aproxima a populagdo da pauta ambiental,
fortalecendo a conscientizagdo coletiva e estimulando praticas sustentaveis no cotidiano.

O IDEMA possui as seguintes atribuicdes: Promoc¢do de Educacdo Ambiental; Licenciamento e Revisdo de
Atividades Potencialmente Poluidoras; Zoneamento Ambiental; Aplicagdo de Penalidades Disciplinares e
Compensatoérias; Implantacdo de Unidades de Conservacao; Controle Ambiental e Controle Florestal.

1.2. MISSAO: Promover a politica ambiental, considerando o enfrentamento as mudancas do clima e a participagdo
social justa, para garantir o desenvolvimento sustentavel do Rio Grande do Norte.

1.3. VISAO: Ser referéncia como 6rgdo ambiental e reconhecido junto a sociedade por sua credibilidade.

1.4. VALORES: Autonomia, Compromisso, Eficiéncia, Etica, Imparcialidade, Inovacdo.

2. DESAFIO DE COMUNICAGAO

O Rio Grande do Norte tem avangado em investimentos que precisam da garantia de seguranca ambiental e social.
Muitas vezes, porém, o papel do IDEMA é percebido apenas como “burocratico” ou “punitivo”. O grande desafio da
comunicacdo é mostrar o Instituto como parceiro estratégico do desenvolvimento do RN, demonstrando que sua
atuacdo é essencial para o ambiente de negdcios, a prote¢do da vida, do meio ambiente e para a construgdao de um
futuro sustentavel.

O IDEMA enfrenta o desafio de comunicar de forma clara e eficaz a relevancia de suas ag¢des de fiscalizagdo ambiental,
licenciamento ambiental de empreendimentos, educagdao ambiental e gestdo da biodiversidade para toda a sociedade
potiguar. Diferentemente de empresas de servigo continuo, o Instituto lida com temas técnicos e regulatérios que nem
sempre sdo de facil compreensdo para o publico em geral, exigindo estratégias de comunicacdo que aproximem os
cidaddos das politicas publicas e das a¢bes do 6rgao.

A comunicacdo do IDEMA deve priorizar a divulgacdo de projetos e iniciativas que representem marcos para a protecao
ambiental no Rio Grande do Norte, como a implantacdo de sistemas de monitoramento ambiental, a criacdo de
unidades de conservagdo, a execucao de programas de educag¢do ambiental e o licenciamento de empreendimentos
com potencial de impacto socioambiental. E fundamental ressaltar os beneficios dessas acdes para a sociedade,
demonstrando como a atuagdo do Instituto contribui para a preservagao de recursos naturais, a qualidade de vida das
comunidades e o desenvolvimento sustentdvel do Estado.

Outro aspecto relevante é a conscientizagdo ambiental. Muitas a¢bes do IDEMA dependem do engajamento da
populacdo, seja no cumprimento de normas ambientais, na participacdo em processos de licenciamento ou na
prevencdo de infragdes ambientais. A comunicacdo precisa alertar sobre impactos negativos decorrentes de condutas
inadequadas, como a poluicao de rios, o desmatamento irregular e o descarte incorreto de residuos, mostrando ao
mesmo tempo alternativas sustentdveis e caminhos de participacdo cidada.

Além disso, a comunicagdo do IDEMA deve consolidar a imagem do Instituto como um drgdo técnico e confiavel,
reforcando a transparéncia, a prestacdo de contas e a importancia da atuacdo integrada com outros drgdos publicos,
comunidades e setores da sociedade civil. A abordagem deve equilibrar informagdo técnica e clareza, traduzindo
processos complexos de licenciamento, fiscalizacdo e gestdo ambiental em conteldos acessiveis e compreensiveis, de
forma a engajar, educar e mobilizar a sociedade em torno uso adequado dos bens naturais e da prote¢ao ambiental.

LICENCIAMENTO AMBIENTAL



O licenciamento ambiental constitui um dos principais instrumentos de gestdo do IDEMA, destinado a avaliar a
viabilidade ambiental de empreendimentos e atividades que utilizam recursos naturais ou que possam causar
impactos ao meio ambiente. Esse procedimento administrativo envolve a andlise da localizagcdo, implantacdo e
operagdo de projetos, definindo condi¢des, medidas de controle e acompanhamento das atividades, garantindo
gue o desenvolvimento econémico do Estado ocorra de forma sustentavel.

No ambito do IDEMA, o licenciamento ambiental é conduzido de acordo com a legislagdo federal e estadual
vigente, considerando critérios técnicos, juridicos e socioambientais. O Instituto emite diferentes tipos de licencas,
incluindo a Licenca Prévia, a Licenca de Instalacdo, a Licenca de Operacdo, bem como licengas simplificadas, de
regularizacdo, de alteracdo e autoriza¢des especiais ou para teste de operacdo. Sempre que necessario, o IDEMA
promove consultas e audiéncias publicas, assegurando transparéncia, participacdo social e didlogo com a
sociedade civil durante todo o processo de licenciamento.

EDUCAGCAO AMBIENTAL

A Educac¢do Ambiental é uma das frentes mais relevantes de atuagao do IDEMA. Por meio da Subcoordenadoria de
Planejamento e Educacdo Ambiental (SPEA), o Instituto desenvolve, executa e avalia planos, programas e projetos
gue tém como objetivo principal fortalecer a consciéncia critica da sociedade em relagdo as questGes ambientais.
Entre as principais linhas de acdo, destacam-se a gestdo e o planejamento de projetos institucionais de educagdo
ambiental; a formacdo continuada de gestores e educadores; a comunicacdo para a educa¢do ambiental, com a
producdo de materiais informativos e campanhas educativas; a articulagdo com escolas e universidades para o
desenvolvimento de projetos transversais; e o monitoramento e avaliagdo de politicas e programas voltados ao
tema.

BIODIVERSIDADE

A Unidade de Gestdo da Biodiversidade (UGBio), instituida em janeiro de 2025, representa a ampliagdo das
competéncias anteriormente atribuidas ao Nucleo de Unidades de Conservagdo. A criagdo da UGBio reforga as
acGes do Instituto no que se refere a protecdo e manejo da biodiversidade, a valorizagdo dos povos originarios e
das comunidades tradicionais, bem como ao fomento de praticas voltadas ao turismo sustentavel no Estado do Rio
Grande do Norte.

A UGBio atua na execucdo da Politica Florestal estadual, promovendo a conservacdo, a recupera¢do e o0 UsO
sustentdvel dos ecossistemas. Também coordena a gestdo das Unidades de Conservagao estaduais, no ambito do
Sistema Estadual de Unidades de Conservacdo da Natureza (SEUC), e garante apoio aos povos originarios e
comunidades tradicionais, em conformidade com a Convengdo n? 169 da OIT, assegurando a realiza¢do da
Consulta Livre, Prévia e Informada.

Além disso, a Unidade é responsavel pelo planejamento, implementacdo e monitoramento da gestdo das
Unidades de Conservacgdo Estaduais, pela administracdo do Cajueiro de Pirangi, patriménio ambiental e cultural do
Estado, pela conservacdo e manejo da fauna e da flora, bem como pelo apoio a praticas sustentdveis e iniciativas
de valorizagdo cultural desenvolvidas pelas comunidades tradicionais.

FISCALIZACAO

A fiscalizacdo ambiental é uma das atribuicdes centrais do IDEMA/RN, responsavel por garantir o cumprimento da
legislacdo ambiental estadual e federal, protegendo os recursos naturais e prevenindo danos ao meio ambiente.
Por meio de agbes de inspecao, monitoramento e autuagdo, o Instituto verifica empreendimentos, atividades e
areas potencialmente impactantes, assegurando que medidas de controle ambiental sejam efetivamente
implementadas. A fiscalizagdo também atua de forma educativa, orientando empresas, comunidades e cidaddos
sobre praticas sustentdveis e o correto manejo dos recursos naturais, promovendo a conscientizagdo ambiental e
fortalecendo a cultura de respeito as normas como instrumento de preservacdo e desenvolvimento sustentavel no
Rio Grande do Norte.

ALO IDEMA

O servico “Al6 IDEMA” constitui um canal estratégico de interacdo entre a populacdo e o Instituto, criado com o
objetivo de fortalecer a fiscalizacdo e reduzir infracbes e crimes ambientais no Rio Grande do Norte.
Disponibilizado desde 2008, o servigo permite que cidaddos realizem denuncias, esclaregam duvidas e obtenham
informacgdes relacionadas a prote¢do ambiental por meio do aplicativo IDEMA Comunic@, pelo telefone 0800-084-
7004 ou 3113-6111, e por e-mail (aloidema@gmail.com).

O atendimento funciona de segunda a sexta-feira, das 8h as 17h, e nos finais de semana e feriados, das 8h as 20h,
por meio de equipe de plantdo. Em média, o “Al6 IDEMA” realiza 150 atendimentos mensais, envolvendo
denuncias, solicitacdes de informacdes e orientacdo sobre acdes de protecdo ambiental. O servico conta ainda
com o apoio do Batalhdo de Policiamento de Protecdo Ambiental (BPAMDb), garantindo eficiéncia e efetividade no
cumprimento da missdo institucional do IDEMA.

APOIO AS PREFEITURAS



O Nucleo de Apoio a Gestdo Ambiental dos Municipios (NAGAM) é a unidade responsavel, dentro do IDEMA, pela
execucdo das atividades de articulacdo e apoio técnico aos municipios do Rio Grande do Norte, visando contribuir
para o adequado exercicio de suas competéncias legais na gestdo ambiental. Nesta perspectiva, o NAGAM
gerencia dois Programas: o Programa de Apoio a Gestdo Ambiental dos Municipios do Rio Grande do Norte e o
Programa de Fomento a Criagdo de Unidades de Conservag¢do Municipais.

PROGRAMA AGUA AZUL

O Programa Agua Azul consiste na medi¢do e verificagdo periddica de pardmetros de qualidade de 4gua, usada
para o acompanhamento da condi¢do atual, sua evolugdo e controle da qualidade do corpo de agua, além de
possibilitar a projecdo de situagGes futuras. O Programa tem por objetivos realizar o monitoramento sistematico
da qualidade das aguas dos principais corpos d'dgua interiores norte-rio-grandenses, bem como das dguas
subterraneas, verificar as condi¢des de balneabilidade de diversas praias do Estado, além de promover uma
investigacdo passivo ambiental, decorrente da contaminagdo, por derivados de petréleo, do aquifero na Cidade de
Natal.

PROJETO BARCO ESCOLA RN

O Barco Escola do Rio Grande do Norte é um programa oficial do Governo do Estado do Rio Grande do Norte,
instituido por meio do Decreto Estadual n2 34.695/2025 e desenvolvido pelo IDEMA em parceria com a Fundagio
para o Desenvolvimento da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo do RN (FUNCITERN). O programa tem como foco
promover uma educacdo ambiental viva, participativa e em movimento pelos nossos rios. Com o propdsito de
transformar os rios potiguares em espacos ativos de ensino e aprendizagem, o Barco Escola do RN utiliza
embarcac¢Oes adaptadas para realizar aulas no estuario do rio Potengi, e com o propdsito de interiorizagdo
também serdo contemplados os estudrios dos rios Apodi-Mossord, Tubardo e Aratud. Além das atividades
embarcadas, o programa realizara formagdes em instituicdes de ensino e campanhas de sensibilizacdo
socioambiental em todo o estado.

UNIDADES DESCENTRALIZADAS DO IDEMA - INTERIORIZACAO

Com o objetivo de estar mais préximo dos cidaddos potiguares, o Idema possui unidades administrativas em seis
Unidades de Conservacdo com ECOPOSTO (APAJ/APARC/APABG/APADR/RDSEPET/PEMP), atendimento em 8
Centrais do Cidaddo, nos municipios de Jodo Camara, Pau dos Ferros, Caicd, Currais Novos, Macau, Assu, Nova
Cruz e Caraubas) e um Posto Avancado em Mossord. O intuito é ampliar os servicos para mais pessoas ao longo
das regioes.

REDES SOCIAIS

O IDEMA mantém presenca institucional em diversas redes sociais, incluindo o Instagram (@idemarn), o Facebook
(IDEMA RN), o YouTube (IDEMA Socioambiental) e o LinkedIn (IDEMA RN) utilizadas como canais estratégicos para
comunicagdo com a sociedade. Por meio dessas midias, o Instituto divulga informagdes sobre acdes de
fiscalizagdo, licenciamento ambiental, educagdo ambiental, unidades de conservacao, politicas publicas e demais
iniciativas institucionais. As plataformas permitem o engajamento direto com o publico, fortalecendo a
transparéncia, a prestacdo de contas e a disseminacdo de informacbes de interesse socioambiental. A maior
audiéncia que o IDEMA possui é no perfil do Instagram @idemarn, contando com 28,6 mil seguidores (até 20 de
agosto de 2025).

3. OBJETIVOS DE COMUNICAGAO - GERAL E ESPECIFICOS
3.1. OBJETIVO GERAL:

Fortalecer a imagem institucional do IDEMA como referéncia em gestdo ambiental publica no Estado.
3.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS:

e Reforgar o papel estratégico do IDEMA na mediagdo entre desenvolvimento econdmico e preservagao ambiental;
¢ Difundir a importancia do licenciamento ambiental como instrumento de prote¢do socioambiental;

e Valorizar a gestdo das Unidades de Conservacgao e as iniciativas de educa¢do ambiental;

e Promover maior aproximagao entre o 6rgao e a sociedade, com linguagem acessivel e credibilidade técnica;

e Ampliar o reconhecimento do IDEMA como instituicdo moderna, transparente e comprometida com a
sustentabilidade.

4. PUBLICOS-ALVO
4.1. PUBLICO PRIORITARIO: Sociedade em geral.



4.2. PUBLICOS SECUNDARIOS:

e Servidores do IDEMA;

o Orgdos ambientais e parceiros institucionais;

e Setor produtivo (empreendedores e empresas licenciadas);
e Orgdos de controle e reguladores;

e Organizag¢des da sociedade civil;

e Estudantes e comunidade académica;

e Gestores publicos municipais e estaduais;

e Formadores de opinido.

5. PRACAS

A campanha devera ter abrangéncia estadual, priorizando a interiorizagao das informacgdes e o fortalecimento da
presenca institucional do IDEMA em todas as regides do Rio Grande do Norte.

6. PERIODO
A agéncia de publicidade deve formular uma campanha para um periodo de 30 (trinta) dias.

O detalhamento do calenddrio estratégico sera definido pela agéncia propositiva, em consonancia com os
objetivos de comunicagdo.

7. VERBA REFERENCIAL PARA INVESTIMENTO
A verba disponivel para desenvolvimento da proposta da campanha é de RS 400.000,00 (quatrocentos mil reais).

Esta verba publicitdria deve cobrir todo o ciclo da campanha — da concepcao criativa, passando pela producdo, até
a veiculacdo e a mensuragdo de resultados.

8. PESQUISAS E OUTRAS INFORMACOES

e Site do IDEMA: www.idema.rn.gov.br

e Portal do Governo do RN: www.rn.gov.br
e Sistema Nacional de Meio Ambiente (SISNAMA): https://www.gov.br/mma

e Politica Nacional de Meio Ambiente (Lei Federal ne 6.938/1981):
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/16938.htm

e Lei Complementar Estadual N2 272:
https://www.al.rn.leg.br/storage/legislacao/2019/07/12/9e549d2e5f3ecdace24a5d37d934857a.pdf
¢ Plano de Manejo Parque das Dunas:

https://drive.google.com/drive/folders/1IMOqlZAQl0drsYhoi7TooH2IKmgfVXfl1?usp=sharing

e Manual de Identidade Visual do IDEMA: https://drive.google.com/drive/folders/11zfXBGKWekc-
542 WEAKNxbmwIRZydjB9?usp=sharing

e Manual de Identidade Visual do Governo do RN - MIV RN:
https://drive.google.com/drive/folders/1RItkPX5mO1Gjlu9xIQd201NOB5RJazlc?usp=sharing

e MIV das Redes institucionais do Governo do RN: https://drive.google.com/drive/folders/1Uily7m-
ipq_gTydDSWBNR4ZFXfk9oPKu?usp=sharing

e Brasdo e logo de secretarias: https://drive.google.com/drive/folders/1EWZ4UZRsSPiv8irZjGFoYF5ArkowNhL5?
usp=sharing

9. RECURSOS PROPRIOS DE COMUNICACAO


http://www.idema.rn.gov.br/
http://www.rn.gov.br/
https://www.gov.br/mma
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l6938.htm
https://www.al.rn.leg.br/storage/legislacao/2019/07/12/9e549d2e5f3ecdace24a5d37d934857a.pdf
https://drive.google.com/drive/folders/1lMOqIZAQl0drsYhoi7TooH2lKmgfVXf1?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/11zfXBGKWekc-542WEAKNxbmwlRZydjB9?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/11zfXBGKWekc-542WEAKNxbmwlRZydjB9?usp=sharing

9.1. PUBLICO EXTERNO: Contato por telefone, Site institucional, perfis oficiais em redes sociais (Instagram, YouTube,
LinkedIn), campanhas educativas em Unidades de Conservagdo, producdo de materiais graficos e audiovisuais, releases
e informativos, estruturas fisicas do IDEMA nas Unidades de Conservac¢ao Estaduais.

9.2. PUBLICO INTERNO: Papel de parede nos computadores, informativos eletrénicos, grupos de colaboradores no
WhatsApp e Plataforma Rocket Chat (intranet).

10. ESFORGCOS ANTERIORES DE COMUNICAGAO

O IDEMA ndo dispde, até o momento, de um histérico consolidado de agGes voltadas especificamente a publicidade
institucional. As iniciativas de comunicacdo desenvolvidas ocorreram, em sua maioria, de forma pontual. Nesse
contexto, parte das pecas produzidas ndo esteve vinculada a campanhas integradas de maior alcance. Atualmente, o
Instituto mantém presenga ativa em suas plataformas digitais oficiais e promove acdes de carater educativo e
institucional voltadas ao fortalecimento de sua imagem junto a sociedade.

O IDEMA tem intensificado sua presenca digital e aproximado a sociedade por meio de campanhas como RN+Limpo,
A3P, acGes de educagdo ambiental em unidades de conservacgdo e séries nas redes sociais, como o “Bora Simplificar?”,
que traduz em linguagem acessivel temas técnicos de licenciamento ambiental e tematicas que o IDEMA lida
diariamente.

A comunicacdo, até entdo, tem se destacado pela producdo de conteuddo educativo e institucional, mas carece de maior
integragdo em campanhas publicitdrias continuas e de impacto estadual.

Confira algumas pec¢as pontuais de comunicagdo:
Video Institucional:https://www.youtube.com/watch?v=y6JKKweT2Pc&t=37s

Semana Estadual do Meio Ambiente:http://www.idema.rn.gov.br/Conteudo.asp?
TRAN=ITEM&TARG=353574&ACT=& PAGE=0&PARM=&LBL=ACERVO+DE+MAT%CIRIAS

Barco Escola RN:http://www.idema.rn.gov.br/Conteudo.asp?
TRAN=ITEM&TARG=357363&ACT=& PAGE=0&PARM=&LBL=ACERVO+DE+MAT%CIRIAS

Campanha RN Mais Limpo: https://www.rn.gov.br/materia/campanha-rnlimpo-ultrapassa-a-meta-de-150-
toneladas-de-residuos-eletronicos-reciclados-do-estado/

| Semindrio de Povos e Comunidades Tradicionais: http://www.idema.rn.gov.br/Conteudo.asp?
TRAN=ITEM&TARG=356214&ACT=& PAGE=0&PARM=& L BL=ACERVO+DE+MAT%CIRIAS

11. CONCEITO A SER UTILIZADO NA PROPOSTA DE CAMPANHA

e IDEMA: por um futuro sustentdvel.
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http://www.idema.rn.gov.br/Conteudo.asp?TRAN=ITEM&TARG=357363&ACT=&PAGE=0&PARM=&LBL=ACERVO+DE+MAT%C9RIAS
http://www.idema.rn.gov.br/Conteudo.asp?TRAN=ITEM&TARG=357363&ACT=&PAGE=0&PARM=&LBL=ACERVO+DE+MAT%C9RIAS
https://www.rn.gov.br/materia/campanha-rnlimpo-ultrapassa-a-meta-de-150-toneladas-de-residuos-eletronicos-reciclados-do-estado/
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ANEXO VIII - MINUTA DE CONTRATO - Em documento apartado
ANEXO IX - TERMO DE REFERENCIA (LOTE 1) - Em documento apartado
ANEXO X - TERMO DE REFERENCIA (LOTE 2) - Em documento apartado
ANEXO XI - TERMO DE REFERENCIA (LOTE 3) - Em documento apartado
ANEXO XII - ESTUDO TECNICO PRELIMINAR (LOTE 1) - Em documento apartado
ANEXO XIIl - ESTUDO TECNICO PRELIMINAR (LOTE 2) - Em documento apartado
ANEXO XIV - ESTUDO TECNICO PRELIMINAR (LOTE 3) - Em documento apartado
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